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Relazione sulla gestione
Bilancio ordinario al 31/12/2012

Signori Soci, nella Nota integrativa Vi sono state fomite le notizie attinenti alla illustrazione del bilancio al 31/12/2012; nel
presente documento, conformemente a quanto previsto dall'arl. 2428 del Codice Civile, Vi forniamo le nolizie attinenti la
situazione della Vostra societh e le informazioni sull'andamento della gestione. La presente relazione, redatta con valori
espressi in unitd di Buro, viene presentata a corredo del Bilancio d’esercizio al fine di fornire informazioni reddituali,
patrimoniali, finanziarie e gestionali della societd corredate, ove possibile, di elementi storici e valutazioni prospetliche.
Vi ricordiamo che si @ reso necessario convocare l'assemblea di approvazione del bilancio, in deroga alle previsioni
statutarie, nel maggiore termine dei 180 giorni dalla chiusura dell'ssercizio sociale.
Le ragioni che giustificano la proroga di rinviare ["approvazione del bilancio chiuso al 31.12.2012 si riscontrano
nell’esigenza della socie(d, pur non essendo tenuta alla redazione del bilancio consolidato, di procedere alla valutazione
delle partecipazioni detenute nelle sue societd controllate; valutazione che non pud prescindere dai dati definitivi per
I’esercizio chiuso al 31.12.2012, per i quali si & in attesa di ricevere i bilanci approvati. Pertanto, non e possibile redigere
il bilancio se prima non si conosce il bilancio delle socieid da Gaia Servizi controllate.
Oltre alla valutazione delle partecipazioni detenute, altro importante aspetto che ha portato alla richiesla di rinviare
approvazione del bilancio chiuso at 31.12.2012, & quello relativo aile recenti novit introdotte dalla legge di conversione
del DL Sviluppo (DL 179/2012 in vigore dal 1 gennaio 2013), che delinea un nuovo quadro di riferimento essenziale a cui
le societa in House si devono attenere. La particolarith dell’oggetto sociale e la complessith della struttura della societd,
impongono un’attenta contabilita per centri di coslo e, nell’ottica degli obblighi previsti dalla normativa sopra citata, sié
ritenuto opportuno effettuare un’autenta ricostruzione de! quadro gestionale in essere, al fine di ottenere la rappresentazione
condivisa di un quadro economico e patrimoniale che sia solida base di partenza delle analisi richieste dalla sopra
menzionala normativa.
La condivisione (ra le parti di un bagaglio conoscitivo di dati gestionali organizzati in forma appropriata risponde,
insomma, ad un duplice ordine di problemi:

- da un lato contribuire a ridurre 1a rendita informativa di cui dispone 1'azienda consentendo all’Ente Locale di

fissare appropriati obietlivi di efficienza ¢ di economicitd;
- dall'altro agevolare I'ente locale nella definizione degii indirizzi ¢ dunque dei corrispetiivi e delle tariffe da
applicare per i servizi erogati dalla societi.

1 dati al 31.12.2012 risultano, pertanio, prodromici alla prossima attivitd di proiezione dei dati applicata a diversi possibili
livelli quali-quantitaiivi di servizi e finalizzata a quantificare le ricadute economiche di ciascuno di essi; tali dati saranno
necessari per permettere all’Ente Locale di scegliere la strategia migliore da perscguire, in base ad una valutazione di
compatibilith economica ¢ finanziaria.
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GAIA SERVIZI S.R.L. CON UNICO SOCIO Bilancio al 31/122(12

Informativa sulla societa

Condizioni operative e sviluppo dell'attivita

La Vostra Socield, come hen sapete, svolge la propria atlivita nel settore dei servizi pubblici locali.

E' stata costituita in data 13 novembre 2007 con atto dello Studio Notarile Aw. Lorenzo Luca di Bologna, rep. 12095/5309;
la stessa svolge le autivith previste dall’ art. 4 dello statuto, mediante I' affidamento diretto " in house" ai sensi dell’ art.113
comma 5 lett.c del T.U.E.L. D.Lgs. 267/2000, nei confronti del Comune di Bollate che detiene interamente il capitale
sociale,

Le altivith svolte dalla Vostra societi fanno riferimento ai Coniratti di Servizio stiputati nel rispetto delle linee siabilite dal
Consiglio Comunate di Bollate in data 17/09/2007 con delibera n. 46 ¢ pid precisamente:

s Conlratlo per il servizio per I' accertamento e la riscossione dell’ imposta comunale sulla pubblicith e del servizio
delle pubbliche affissione per la durata di anni 15 a decorrere dal 01 Gennaio 2009;

» Contratto di servizio per la gestione del piano della sosta per la durata di anni 15 a decorrere dat 01 Gennaio 2009;

» Contratto di servizio per I' illuminazione pubblica con durata di anni 15 a decorrere dal 1 luglio 2008;

» Contratto di servizio per la gestione e manuienzione degli immobili comunali con durata di anni 15 a decorrere
dal 1 giugno 2008;

» Conlraito di concessione degli immebili comunali con duraia di anni 15 a decorrere dal 1 oltobre 2008;

» Contratto di servizio per la manutenzione del verde comunale con durata di anni 15 a decorrere dal 1 gennaio
2009;

+ Contratto di concessione degli immobili comunali di edilizia residenziale pubblica con durata di annt 15 a
decorrere dal 1 ottobre 2008;

+ Contratto di servizio per la gestione globale di raccolta rifiuti ed igiene urbana del Comune di Bollate con durala
di anni 15 a decorrere ctal 1 gennato 2009;

s Contratto di servizio per la concessione del servizio pubblico di manuienzione e gestione delle sirade comunali e
della segnaletica stradale con durata di anni 30 a decorrere dal | gennaio 2009;

» Contratto di servizio per la fornitura del combustibile, la gestione e manutenzione impianti di riscaldamento,
condizionamento e produzione acqua sanitaria, la riqualificazione tecnologica ¢ il controllo telematico nonché
Finstallazione degli impianti tecnici per la conversione a metano delle centrali termiche non ancora trasformate a
servizio del comune della durata di anni 2 con decorrenza 15 ottobre 2008;

+ Contratto di servizio per la gestione e manutenzione dell'arredo urbano comunale con durata di anni 15 con
decorrenza dal 01 Gennaio 2009;

Si ricorda che, a seguito di un ricorso al TAR Lombardia vinto dalla societd uscente, il servizio di gestione dei cimiteri
boltatesi & rimasto in carico all' Amministrazione Comunale.

Ai sensi dell'art. 2428 si segnaia che l'attivitd viene svolta in Bollate (MI) Via Privata Stelvio 38, Le variazioni nella
struttura del Gruppo intervenute dalla data di costituzione ad oggi riguardano:

s Conferimento del 76,70% delle quote della societa Utilitas Servizi per it Territorio Sri con assemblea straordinaria
del giorno 22 febbraio 2008, presso il Notaio Lorenzo Luca in Bologna atto rep. gen 12504, per nominali euro
674.300, da parte del Comune di Bollate;

s Conferimento del 100% delle quote della societh Gaia Servizi di Utilitd sociale Sri con Assemblea del 22
dicembre 2009, presso il Notaio Lorenzo Luca in Bologna atto rep, £4904/7438, per nominali € 705.544,00, per
un valore di € 1.211.661,00. Tl conferimento & stato destinato per € 705.544,00 ad aumento di capitale sociale ¢
per € 506.117,00 a riserva di conferimento ;

» Conferimento in conto capitale in dara 22 dicembre 2009, con atto a rogito del Notaio Lorenzo Luca in Bologna,
rep. 14903/7437, di beni immobili per un valore pari ad € 2.518.959,00. 1 beni oggetlo del conferimento
riguardano appartamenti di edilizia residenziale pubblica evidenziati nella delibera di Comnsiglio Comunale
numero 16 del 30 marzo 2009,

A seguito delle operazioni sopra evidenziate, il capitale sociale di Gaia Servizi stl ammonta ad € 3.234.503 olire ad una
riserva da conferimento pari ad € 1.180.417,00.
Riportiamo di seguito alcuni fatti di parlicolare rilevanza che si ritiene ulile evidenziare alla Vostra atlenzione.

Fatti di particolare rilievo
11 risultalo d'esercizio chiude con una perdita di circa 3,02 milioni di euro. Tale risultato negativo & dovuto principalmente

ad una serie di voci straordinarie che hanno caratterizzato la chiusura del bilancio al 31.12,2012, In particolare si segnala
quanto scgue.
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GAJA SERVIZ) S.R.L. CON UNICO SOCIC Bilancio al 31/12/2012

Gaia Servizi s.r.l. & risultata soccombente in un giudizio che la vedeva contrapposta ad un suo ex collaboratore, doit.
Massimo Gilardetti. A fronte di ¢id, Ia societd ha sottoscrilto un accordo con I’ex direttore Gilardetti, a fronte del quale gli
riconosce 1a cifra omnicomprensiva di euro 433.480,38. Di tale importo & stato corrisposto alla firma dell’atto euro 80.000,
menire i residui euro 353.480,38 saranno erogati in frentasei rate mensili a decorrere dal mese di dicembre 2012. A fronte
di tale importo la societh aveva stanziato un fondo rischi che nel corso dell’esercizio & stato utilizzato. L'effetto economico
sul bilancio 2012 della transazione, comnprensivo delle spese legali, ammeonla a circa 450 mila euro.

L'organo amministralivo, a seguito di un’atlenta analisi sull"esigibilita dei crediti vantati dalla societd, nonché sulla base
del principio di prudenza che deve caratterizzare la stesura del bitancio, ha deciso di effettuare un accantonamento rischi su
crediti per circa 610 mila euro. L'adeguamento del valore nominale dei crediti al valore di presunto realizzo ¢ stato
ottenuto mediante lo stanziamento di apposito fondo svalutazione crediti.

Nel corso del 2012 la societd parkecipata Utilitas Servizi per il Territorio Srl ¢ stata posta in liquidazione.

Sulla base del processo valutativo effetivato dall’organo amministrativo e a seguito dell’analisi delle condizioni
economico-finanziarie della partecipata Utilitas Servizi per il Territorio Stl, gli amministratori hanno accertato, che la
perdita di valore sofferta dalla pariecipata non pud pi considerarsi episodica o temporanea, bensi strutturale e capace di
intaccarne la consistenza patrimoniale. A seguito di cid, si & proceduto alla svalutazione per euro 674.299 del valore della
partecipazione detenuta dalla societd mantenendo a bilancio un valore simbolico di 1 euro.

Duranie I'esercizio 2012 si & provveduto a dar seguito alle vendite degli alloggi di Edilizia Residenziale Pubblica in
oftemperanza alla delibera di affidamento da parte detla Giunta del Comune di Bollate ed il relativo Piano di alienazione
approvato dalla Giunta Regionale a Gennaio 2012.

L'intensa attivitd di vendita ha permesso la sotoscrizione di n® 13 atti notarili per un imporio complessivo pari ad curo
859.756,76 di cui euro 739.550,76 atlopgi conferiti a patrimonic di Gaia Servizi Srl ¢ 120.216 di propricta del Comune di
Bollate.

Come previsto dalla normativa di riferimento (L.R. 27/2009) si provveder, in accordo con I’ Amminisicazione ed in
ottemperanza al piano di vendita approvato dalla Regione Lombardia, a reinvestire totalmente tali proventi in
manutenzione straordinaria per il recupero del patrimonio E.R.P. esistente; i primi interventi saranno ipotizzabili entro la
fine dell’esercizio 2013 e completati in gran parte nell’esercizio 2014, dando chiaramente priorita ad interventi di messa in
sicurezza ed interventi manutentivi non pilt procrastinabili.

_Attivita di direzione e coordinamento

Al sensi del comma 5 dell’ari. 2497-bis del Codice Civile si rende noto che la societd apparticne al Comune di Bollate ed &
soggella all’attivita di direzione e coordinamento da parte dello stesso
Si attesta che I'ativith di direzione e coordinamento ha prodotio particolari effetti sull’attivitd d'impresa e sui suoi risultati.

Situazione patrimoniale e finanziaria

Al fine di una migliore comprensione della situazione patrimoniale e finanziaria della societa, si fornisce di seguito un
prospetto di riclassificazione dello Stalo Patrimoniale.

Stato Patrimoniale Attivo

Vace Eserclzlo 2012 % Eserclzio 2011 % Varlaz. Varlaz. %
assoluta
CAPITALE CIRCOLANTE 4,025,685 40,10 % 3.799.994 35,07 % 225.691 5,94 %
Liquidita immedlate 13.872 0,14 % 16.318 0,15 % (2.446) (14,99) %
Disponibilith liquide 13.872 0,14 % 16.318 0,15 % (2.446) (14,99) %
Liquidita differlte 3.822.707 38,08 % 3.668.221 33,86 % 154.486 4,21 %
Credii dellAttivo Circolante a breve 3.470.367 3457%  3.286.474 30,33 % 183.893 5,60 %
Ratei e risconii attivi 352.340 3% 381.747 352% (29.407) (7,70) %
Rimanenze 189.106 1,88% 115.455 1,07 % 73.651 63,79 %
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Bilancio al 31/12/2012

Varlaz.

Voce Esercizio 2012 % Esercizio 2011 % assoluta Varlaz. %
IMMOBILIZZAZIONI 6.013.146 59,90 % 7.034.151 64,93 % (1.021.005) {14,51) %
Immobflizzazioni immateriali 2.697.208 26,87 % 2.248.136 20,75 % 449.072 19,98 %
Immeobilizzazioni materiali 2.087.566 20,79 % 2.8669.314 26,48 % {781.748) (27,25) %
Immobilizzazioni finanziarie 1.211.662 12,07 % 1.885.961 741 % {674.299) {35,75) %
Credili dellAtiivo Circolante a m/ 16.710 0,17 % 30.740 0,28 % (14.030) (45,64) %
termine
TOTALE IMPIEGHI 10.038.831 100,00 % 10.834.145 100,00 % {795.314) (7,34) %

Principali vo¢i dell'Attivo di Stato Patrimoniale
12.000.000
10.000.000
8.000.000
©.000.000
4.000.000
2.000.000
0 )
31122011 322002
nimmobiizzziani = Ativo Cicolante Totde attivo

STATO PATRIMONIALE SINTETICO: VARIAZIONI / Attivo

Var.

Var. %

2012/2011.1 201220111

Crediti verso soci 1]

Immobillzzazionl -1.006.975 -14,4%
Immateriali 449.072 20.0%
Materiali -781.748 -27,2%
Finanziarie -674.299 -35,8%
di cui Credili a breve lermine 0
dicui Credili vs cont.le / coll.te /conl.ii 0
di cui Parlecipazioni -674.299 -36,8%
di cui Azioni proprie 0

Attlvo Circolante 241.068 7,0%
Rimanenze 73.651 63,8%
Credili 169.863 51%
di cui Credili a brave lermine 183.893 5,6%
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GAIA SERVIZI S.R.L. CON UNICO SOCIO Bilancio al 31/12/2012

Var. Var. %
2012/2011.1 2012/2011.1
di cui Credili a m/A lermine -14.030 -45,6%
di

cui  Credili vs Clienti -61.629 -3,7%

Atlivita finanziarie 0
Disponibilita liquide -2.446 -15,0%
Ratei e riscontl attivi -29.407 -7.7%
Totale atlivo -795.314 -7,3%

Variazioni assolute

400.000
200.000

-200.000 1R
-400.000
-600.000
-800.000
-1.000.000
-1.200.000

Var. 2012/20H1.1

riirmmobilizazioni u Attivo Circolante Totale attivo

Variazioni percentuali

10.0%
5,0%
0.0%
5.0% §
10.0%
15,0% 1

Var.% 2012/2011.1

nlmmoblizzazioni m Attivo Circolante Tolale attivo
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GAIA SERVIZI S.R.L. CON UNICO SOCIO

Bilancio al 31/12/2012

STATO PATRIMONIALE RICLASSIFICATO / Attivo

31122012 °1°r:;'l:g°|:i 311122011 ?nf;:;r:i

CAPITALE CIRCOLANTE 4.025.685 40,1% 3.799.994 351%
Liquidita ImmedIlate 13.872 0,1% 16.318 0,2%
Disponibilith liquide 13.872 0,1% 16.318 0.2%
Liquidita differlte 3.822.707 38,1% 3.668.221 33,9%
Crediti verso soci 0 0,0% 0 0,0%
Crediti dell'Attivo Circolanie a breve termine 3.470.367 34,6% 3.286.474 30,3%
Crediti immobilizzati a breve lermine 0 0,0% 0 0,0%
Allivitd Finanziarie 0 0,0% o 0,0%

Ratei e risconti atlivi 352.340 3,5% 381.747 3,5%
Rimanenze 189,106 1,9% 115.455 1,1%
IMMOBILIZZAZIONI 6.013.146 59,9% 7.034.151 64,9%
Immobllizzazioni immateriali 2.697.208 26,9% 2.248.136 20,8%
Immobilizzazioni materiali 2.087.566 20,8% 2.869.314 26,5%
Immobilizzazioni finanziarie 1.211.662 12,1% 1.885.961 17,4%
Credili dell'Attivo Circolanie a m/l termine 16.710 0,2% 30.740 0,3%
TOTALE IMPIEGHI 10.038.831 100,0% 10.834.145 100,0%

100)Y%

80%

60%

40%

20% §

0%

Composizione dell'Attiva di Stato Patrimoniale

3nzrion

Nz

u IMMOBILIZZAZIONI u Ritnatieige

Liguidita diffesite W Liguidita i ediale
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GAIA SERVIZI S.R.L. CON UNICO SOCIO Bilancio al 31/12/2012

Stato Patrimoniale Passivo

Voce Eserclzlo 2012 % Esercizlo 2011 % a‘;zgf':le Varlaz. %

CAPITALE DI TERZI 8.643.168 86,10 % 6.411.805 59,18 % 2.231.363 34,80 %
Passivita correntl 7.288.710 72,61 % 5.571.935 51,43 % 1,716,775 30,81 %
Debiti a breve termine 6.547.842 65,23 % 5.098.340 47,08 % 1.449.502 28,43 %
Ratei e risconti passivi 740.868 7,38 % 473.525 4,37 % 267.273 56,43 %
Passlvita consalidate 1.354.458 13,49 % 839.870 7,75 % 514.588 61,27 %
Debili a mA termine 894831 831 % 418.708 3,86 % 476.123 M3 %
Fondi per rischi e oneri 37.024 0,37 % 80.000 0,74 % (42.976) {63,72) %
TFR 422.603 421 % 341.162 3,15 % 81.441 23,87 %
CAPITALE PROPRIO 1.395.663 13,90 % 4,422.340 40,82 % {3.026.677) {68,44) %
Capitale sociale 3.234.503 32,22 % 3.234.503 29,85 %

Riserve 1.180.790 11,76 % 1.180.675 10,90 % 115 0,01 %
Utili {perdite) portali a nuovo 7.049 0,07 % 4.922 0,05 % 2127 4321 %
Ulile {perdita) dell'esercizio {3.026.679) (30,15) % 2.240 002%  {3.028.919) (135.219,60) %
TOTALE FONTI 10.038.831 100,00 % 10.834.145 100,00 % {795.314) (7.34) %

Principali voei del Passivo di Stato Patrimoniale

12.000.000
10.000.000
$.000.000
6.060.000
4.000.000
2.000.000
0

3174272011 3171272012

mPatrimonio netto m Debiti Totale passivo
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GAIA SERVIZI S.R.L. CON UNICO SOCIO

Bilancio al 31/12/2012

STATO PATRIMONIALE SINTETICO: VARIAZIONI / Passivo

Var. Var. %
2012/2011.1 2012/2011.1
Patrimonlo netto -3.026.677 -68,4%
Capitale sociale 0 0,0%
Totale riserve di Patrimonio Netlo 115 0,0%

di cui Riserva sovrapprezzo 0

di cui Riserva di rivalufazione 0
Utili {perdila) portati a nuovo 2.127 43,2%
Utile (perdita) dell'esercizio -3.028.919 -135219,6%
Fondo rischl e oneri -42.976 -63,7%

di cui Fondo Imposle 21.431
TFR 81.441 23,9%
Debiti 1.925.625 34,9%
di cui Debiti a breve lermine 1,449.502 28,4%
di cui Debili a lungo termine 476.123 113,7%
Debiti vs Banche a breve lermine 691.921 99,4%
Debiti vs Banche a m/] terming 276.206 80,7%
Debiti vs Fornitori -536.005 -14,6%
Debili vs Altri 1.493.503 183,7%
Ratei e riscontl passivi 267.273 56,4%
Totale passivo -795.314 -7,3%

2.000.000
1.000.000
0
-1.000.000
-2.000.000
-3.000.000
-4.000.000

Variaziohi assolute

Var. 2012420111

t Patrimonio netio

aDebiti Totale passivo
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GAIA SERVIZI S.R.L. CON UNICC SOCIO

Bilando al 31/12/2012

Variazioni percentuali

40,0%
20,0%

0,0%

-20,0%
-40,0%
-80,0%
-80,0%

Var. % 201272011 .1

+ Patrimonio netto w Debiti

Tatale passivo

STATO PATRIMONIALE RICLASSIFICATO / Passivo

stnzizotz #SUTOL  aypoperr % STol

CAPITALE DI TERZI 8.643.168 86,1% 6.411.805 659,2%
Passlvita correnti 7.288.710 72,6% 5.571.935 51,4%
Debiti a breve termine 6.547.842 65,2% 5.098.340 47,1%

Ratel e risconti 740.868 7.4% 473.695 4. 4%
Passivita consollidate 1.354.458 13,5% 839.870 7,8%
Debiti a m/l termine 894.831 8,9% 418.708 3,9%
Fondo per rischi e oneri 37.024 0,4% 80.000 0,7%

TFR 422.603 4,2% 341.162 3,1%
CAPITALE PROPRIO 1.395.663 13,9% 4.422.340 40,8%
Capitale sociale 3.234.503 3A2,2% 3.234.503 29,9%
Riserve 1.180.790 11,8% 1.180.675 10,9%
Ulili porlali a nuovo 7.049 0,1% 4.922 0,0%
Reddilo nello -3.026.679 -30,1% 2.240 0,0%
Patrimonio netto dl terzl 0 0,0% 0 0,0%
Capilale e riserve di terzi 0 0,0% 0 0,0%
Utile {perdita) dell'esercizio di perlinenza di lerzi 4] 0,0% 0
TOTALE FONTI 10.038.831 100,0% 10.834.145 100,0%
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GAIA SERVIZI S.R.L. CON UNICO SOCIQ

Bilancio al 31/12/2012

Composizione del Passivo di Stato Patrimoniale

100%

80%

60%

40%

20%

0%

MM¥201

3MN2A2012

CAPITALE PROPRIO

w Passivitd consaolidate

Passivitd comrent

Principali indicatori della situazione patrimoniale e finanziaria

Sulla base della precedente riclassificazione, vengono calcolali i seguenti indicatori di bilancio:

INDICE Eserclzlo 2012 Esercizio 2011 Varlazloni %
Coperlura delle immobilizzazioni 23,27 % 63,15 % (63,15) %
Banche su circolante 54,38 % 30,11 % 80,60 %
Indice di indebitamento 619,20 % 144,99 % 327,13 %
Quoziente di indebilamento finanziario 204,67 % 25,42 % 705,15 %
Mezzi propri su capilale investito 13,90 % 40,82 % (65,95} %
Oneri linanzlari su fatturalo 227 % 0,87 % 160,92 %
Indice di disponibilita 55,23 % 68,20 % (19,02) %
Marglne di strullura primario {4.600.773,00) (2.581.071,00) 78,25 %
Indice di coperlura primario 23,27 % 63,15 % {63,15) %
Margine di strullura secondario {3.246.315,00) (1.741.201,00) 86,44 %
Indice di coperiura secondario 45,86 % 75,14 % {38,97) %
Capitale circolante nelto {3.263.025,00) (1.771.941,00y 84,15 %
Margine di tesoreria primario (3.452.131,00) (1.887.396,00) 82,90 %
Indice di tesoreria primario 52,64 % 66,13 % (20,40) %
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GAIA SERVIZI S.R.L. CON UNICO SOCIO

Bilancio al 31/12/2012

Rendiconto Finanziario delle variazioni di Liquidita

Importo al

Voce 31112/2012 %
FONTI Bl FINANZIAMENTO
A) LIQUIDITA' GENERATA DALLA GESTIONE REDDITTUALE
Utile {perdita) dell'esercizio {3.026.679) (303,26) %
RETTIFICHE IN PIU' (MENOQ)} RELATIVE A VOCI CHE NON HANNQ EFFETTO SULLA
LIQUIDITA™
Ammonamenli 100.323 10,05 %
Accantonamento al TFR 110.826 11,10%
Pagamento quole di TFR {29.385} {2,94) %
Svalulazioni 674.299 67,56 %
Minusvalenze (97.285) (9,75) %
Plusvalenze 14,703 1,47 %
Riduzione di credili a breve termine 155.119 15,54 %
Riduzione di credili a medio lungo termine 14.030 1,41 %
Aumento di crediti a breve termine {339.012) (33,97) %
Aumento di rimanenze (73.651) {7,38) %
Riduzione di ratei e risconli aflivi 29.407 295%
Riduzione di debiti cominerciali a breve lermine (536.005}) (53,71} %
Aumento di debili tribulari a breve termine 147.062 14,74 %
Aumenlo di debiti verso banche a breve termine £691.921 69,33 %
Aumento di ralei e risconli passivi 267.273 26,78 %
= LIQUIDITA' GENERATA DALLA GESTIONE REDDITUALE {1.731.890) (173,53) %
Aumento di altri debili a breve termine 1.167.016 116,93 %
Aumento di aliri debili a flungo termine 476.123 47,71 %
Accantonamento ai fondi rischi ed oneri 2143 2,15%
Aumenti di capitale netto 2
di immobilizzazioni immateriali 326,812 32,65 %
di immobilizzazioni materiali 739.550 74,10 %
= TOTALE RIDUZIONI DI ATTIVO IMMOBILIZZATO 1.065.362 106,74 %
= LIQUIDITA' GENERATA DA FONT! ESTERNE 2,729.934 27353 %
= TOTALE FONTI DI FINANZIAMENTO 998.044 100,00 %
TOTALE IMPIEGH] D1 LIQUIDITA'
Aumenti di aitivo immobilizzalo:
di immobilizzazioni immaleriali 774.884 77,45 %
di immobilizzazioni materiali 140.707 14,06 %
= TOTALE AUMENTI DI ATTIVO IMMOBILIZZATO 915.591 91,5t %

Relazione sulla Gestione

o




GAIA SERVIZi S.A.L. CON UNICO SOCIO

Bilancio a1 31/12/2012

Importo al

Voce 31/12/2012 %
Riduzione di allri debiti a breve lermine 20.492 2,05%
Ulilizzo allri fondi passivi 64.407 6,44 %
= TOTALE IMPIEGH! DI LIQUIDITA' 1.000.490 100,00 %
= AUMENTO (DIMINUZIONE) DI LIQUIDITA’ {2.448)
Disponibilith tiquide all'inizio dell'esercizio 16.318
Disponibilita liguide alla line dell'esercizio 13.872
= AUMENTO (DIMINUZIONE) DI LIQUIDITA' {2.446)

Situazione economica

Per meglio comprendere il risultato della gestione delia societd, si fornisce di seguito un prospetto di riclassificazione del

Conto Economico.

Conto Economico

Voce Eserclzlo 2012 % Eserelzlo 2011 % a!iﬂf:l'e Varlaz. %
VALORE DELLA PRODUZIONE 6.951.545 100,00 % 7.205.966 100,00 % {254.421} (3,53) %
- Consumi di materie prime 309.897 4,46 % 255.872 3,55 % 54.018 2111 %
- Spese generali 4.308.778 61,98 % 4.058.930 56,33 % 249.848 6,16 %
VALORE AGGIUNTO 2,332,870 33,56 % 2.891.157 40,12 % (558.287) (19,31) %
- Altri rcavi 30.2¢1 0,44 % 39.097 0,54 % (8.806) (22,52) %
- Costo del personale 2.768.814 39,83 % 2.180.753 30,40 % 578.061 26,39 %
- Accantonamenti 15.593 0,22 % 50.000 0,69 % {34.407) (68,81) %
MARGINE OPERATIVO LORDO {481.828) {6,93) % 611.307 8,48 % (1.093.135) {178,82) %
- Ammortamenti e svalutazioni 1.036.623 1491 % 350.957 4,87 % 685.666 185,37 %
RISULTATO OPERATIVO
CARATTERISTICO (Margine (1.518.451) (21,84) % 260.350 361%  (1.776.801) {683,23) %
Operativo Netlo)
+ Allri ricavi e provenll 30.291 0,44 % 39.097 0,54 % {8.808) {22,52) %
- Oneri diversi di geslione 313.975 452 % 105.596 147 % 208.379 197,34 %
R IANTE GESTIONE (1.802.135)  (2592)% 193.851 260%  (1.995.986) (1.029,65) %
+ Provenli linanziari 110.562 1,59 % 101 110461 109.367,33 %
+ Uiili e perdile su cambi
2Lﬁ:’e'ﬂﬂglgEﬁg?z::’?‘z(l“::;g'“e (1.691.573)  (24,39) % 193.952 269%  (1.885525)  (972,16)%
+ Oneri linanziari {151.752) 2,18) % (62.458) (0.87) % {69.294) 142,97 %
REDDITO ANTE GESTIONE
STRAORDINARIA (Margine (1.843.325) (26,52) % 131.494 1,82% {1.974.819) (1.501,893) %
corrente)
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. Varlaz. .

Voce Esercizio 2012 % Eserclzlo 2011 % assolute Variaz, %
+ Rellifiche di valere di atlivitd
finanziario {674.299) (9,70) % (674.299)
+ Proventli e oneri straordinari (566.168) (8.14) % 1.565 0,02 % (567.733) {36.276,87) %
AEDDITO ANTE IMPOSTE (3.083.792) (44,36) % 133.059 1,85 % (3.216.851) (2.417,61)%
- Imposte sul reddilo dell'esercizio {57.113) {0,82) % 130.819 1,82% {187.932) (143,66) %
REDDITO NETTO (3.026.679) {43,54) % 2.240 0,03 % {3.028.919) {135.219,60) %
Ricavi

1 ricavi delle vendile e delle prestazioni evidenziano una riduzione rispetto al dato 2011 di circa 473 mila euro.
Tale contrazione & da impulare alle seguenti voci:
¢ I ricavi per ]a “gestione immobili” sone diminuitt di circa 135 mila eure per effetio della chiusura del contratto di
servizio “immobili commerciali” ed in parte per una contrazione dei redditi degli inquilini ERP da cui deriva
I'emissione delle locazioni;
e I ricavi del servizio igiene urbana sono diminuitt di circa 139 mila euro in virtd della crisi congiunturale e della
riduzione della valorizzazione dei rifiuti differenziati, a fronte di un pressoché equivalente quantitativo conferito;
¢ 1 ricavi da imposta di pubblicitd e pubbliche affissioni sono diminuiti di circa 90 mila euro per effeito delle
disdette ricevute nell’anno 2012 di mezzi pubblicitari, che aggiunto ad una riduzione importante di affissioni del
circuito commerciale ha per effetto una contrazione di circa il 25% degli introiti rispetto all'esercizio precedente;
o I ricavi da servizi encrgetici si sono ridotti di circa 82 mila euro, i particolare si segnala la contrazione dei ricavi
da vendita gas ed energia che si sono ridotti di circa 78 mila euro;
« [ ricavi della gestione calore hanno ricevuto un’ ulteriore decremento rispetto all’esercizio precedente di circa 122
mila euro, a fronte di un mancato accordo a copertura dei costi derivanti dalle sole utenze,
Tra il valore della produzione si segnala il ricavi di circa 227 mila euro determinato dagli incrementi delle
immobilizzazioni a seguito di lavori interni.

Cosli

I costi per materie prime, sussidiarie e di consumo, evidenziano un aumento dei costi del carburante (+30.000) dovuto agli
evidenli rincari della materia prima oltre che ad un maggior utilizzo degli automezzi. Tali maggior costi sono stati
compensali in parte dall’azzeramento dei costi pubblicitari relativi al calendario della raccolia differenziata e alle
campagne relative la vendita gas ed energia eletirica.

I cosli per servizi sono passati da circa 3,07 milioni di euro a 3,37 milioni di euro, con una differenza di circa 306 mila
euro. Tale incremento & stato determinato principalmente da:

e incremento delle spese di manutenzione automezzi (+110 mila euro). La scadenza delle garanzie ha evidenziato
un evidente maggior carico manutentivo sugli automezzi, che evidenziano un grado di usura tale da consigliare, a
partire dal prossimo esercizio, una graduale sostituzione dei mezzi prevedendo di mantenere gli attuali chassis,
che al contrario risultano in ottime condizioni tecnico/manutentive;

»  altri aumenlti delle voci di costo si evidenziano nella stipula della polizza R.C. (+15 mila euro), conguaglio acqua
utenze ERP (425 mila euro), manuienzione aitrezzature e beni diversi da igiene ambientale (+18 mila euro) del
ttto fisiologico dopo 4 anni di attivil3, manutenzioni centrali termiche (+25 mila euro) destinate ad aumentare al
fine di garantire un’adeguata manutenzione degli impianti, assistenza tecnica a nuovi software gestionali (+30
mila euro), oneri ¢ commissioni bancarie (+12 mila eura), progetto voucher (+15 mila curo), adeguamento L. 81 ¢
corsi di formazione obbligatoria (+10 mila euro), manutenzione arredo urbano (+15 mila euro) necessaria alia
completa messa in sicurezza dei parchi bollatesi.

1 costi per godimento beni di terzi risuliano in decremento rispetto all’esercizio precedente passando dai 987 mila euro
dell’esercizio 2011 ai 931 mila euro dell’esercizio 2012 a fronle di una razionatizzazione ed ottimizzazione dei noleggi ed
una miglior indicizzazione della locazione finanziaria dell’immobile di Via Stelvio.

11 costo del personale passa dai 2,19 miltoni di euro del 2011 ai 2,76 milioni di euro del 2012, con una differenza di circa
578 mila euro. Tale incremento & dovuto principalmente ad alcuni effetti di seguito riportati:

¢ Nell’esercizio 2011 il costo del personale & stato ridotto a seguito dell’imputazione diretia delle ore dedicate dal
personale dell’azienda ai lavori di incremento delle immobitizzazioni per un importo di circa 230 mila curo;

¢ Mediamente abbiamo avuto nel 2012 una presenza di personale superiore al 2011 neil’ordine delle 5 unith che
moltiplicate per un costo aziendale medio rappresentano un incremento di circa 150 mila euro;
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e  Gli scatli di anzianitd e i rinnovi contrattuali hanno inciso determinando un aumento medio mensile retributivo
tordo di 115 euro per addetto che su base annuale rappresenta un incremento del costo di circa 95 mila curo;
¢ Rispetio all’esercizio 201! nel quale figuravano come “personale” a comando, nel maggio 2012 sono stati
assorbiti n® 3 dipendenti comunali per il settore strade causando un aumento sia della voce salari ¢ stipendi che un
maggior onere in lermini assotuti dovuto ad accordi bilaterali e soprattulto al maggior costo derivante dalle
maggiort ore di lavoro da contratto di circa 50 mila euro;
e Ulteriori differenze, di entitl minore, si rilevano nella gestione complessiva del progetio voucher (+15 mila euro),
aumento dei residui ferie (+25 mifa euro) e ad accantonamenti per TFR integrativi (+10 mila euro).
Gli ammorlamenti e le svalutazioni si incrementano rispetto all’esercizio precedente di circa 686 mila euro. Si rileva un
aumento degli ammortamenti di circa 75 mila euro dovuto agli incrementi delle immobilizzazioni immateriali ed in parte
agli incrementi delle immobilizzazioni materiali. Riguardo alle svalutazioni si evidenzia un importante accantonamento a
fondo rischi su crediti pari a circa 610 mila euro principalmente stanziato a fronte dei rischi derivanti dai crediti ERP ¢
ICP. Per un maggtor dettaglio delle svalutazioni eseguiti si rimanda al paragrafo specifico della nota integrativa.
Gli oneri diversi di gestione aumento passando dai 105 mita euro deil’esercizio 2011 ai 313 mila euro dell’esercizio 2012
con un differenziale pari ad euro 208 mita euro. Tale incremento & dovuto principalmente all’lV A indetraibile da pro-rata
(+40 mila euro), dalle imposte accise gas a chiusura dei contratti in essere (+35 mila euro), dalle minusvalenze da
alicnazione di alcune unith abitative secondo quando previsto dalla normativa di scttore L.R. 27/2009 (+100 mila euro),
dall’imposta IMU {410 mila euro) e da altri maggior costi di entita minore quali I'imposta di registro sui contralli scaduti
(+6 mila euro) e le spese condominiali Via Stelvio (+15 mila euro).
L’aumento degli oneri finanziari verso banche di circa 60 mila curo rispetto all’esercizio precedente, deriva dalla necessita
di utilizzo di fonti di finanziamento esterne per far fronte ai fabbisogni aziendali. Tali necessitd hanno portato ad
aumentare il plafond delle anticipazioni fatture da 700 mila euro a 1 milione e successivamente ad 1,3 milioni di euro con
il relativo maggior aggravio di interessi passivi.
I provenli straordinari sono dovuli principalmente alla sopravvenienza alliva realizzala a seguito dal recupero dell’imposta
di pubblicita sulle annualita pregresse. Gli oneri straordinari, segnano un significativo aumento dei costi pari a circa 237
mila euro. Tale incremento @ dovuto principaimente all’accordo transattivo sottoscritto con I'ex collaboratore Gilardetti
(per maggiori dettagli si rimanda alla nota integrativa) che ha inciso, considerando anche le spese legali sostenute e
riconosciute a controparte, sul bilancio corrente per circa 430 mila euro. Tra le sopravvenienze passive si evidenzia una
partita importante pari ad euro 150.000 dovuta a conguagli di energia elettrica ricevula dall’ Amministrazione Comunale
riguardo il contratto di servizio di illuminazione pubblica relativi ad annualitd pregresse. Le altre sopravvenienze sono
relative alla rilevazione di costi di competenza di esercizi passati.

Principali voci di Conto Economico
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Principali voci del Conto Economicein % del Valore della Produzione

317122011 311272012

»VALORE DELLA PRODUZIONE = VALOREAGGIUNTO  MARGINE OPERATIVO LORDO - REDDITO NETTO

Principali indicatori della situazione economica

Sulla base della precedente riclassificazione, vengono calcolati i seguenti indicatori di bilancio:

INDICE Esercizio 2012 Esercizio 2011 Variazlon] %
R.O.E. (216,86) % 0,05 % (433.820,00) %
A.0.l (15,13) % 2,40 % {730,42) %
R.O.S. {26,92) % 270% (1.097,04) %
R.O.A. {17,95) % 1,79% (1.102,79) %
E.B.L.T. NORMALIZZATO {2.365.872,00) 193.852,00 {1.319,82) %
E.B.LT. INTEGRALE {2.032.040,00) 195.517,00 {1.599,63) %

Informazioni ex art 2428 C.C.

Qui di seguilo si vanno ad analizzare in maggiore defttaglio le informazioni cosi come specificatamente richiesle dat
disposto dell'art. 2428 del Codice Civile.

Principali rischi e incertezze a cui & esposta la societa

Al sensi e per gli effetti del primo comma deil’art. 2428 def Codice Civile si fornisce, di seguito, una descrizione dei
principali rischi e incertezze a cui la socieiit & esposta.

Il processo arlicolato di gestione del rischio costituisce per la Societd un elemento di importanza strategica al fine di
conseguire i propri obiettivi in termini di massimizzazione ¢ tutela del valore per i propri soci.

La diversificazione delle attivita operative della Societh pone il management di {ronte a problematiche di natura diversa fra
loro. A seconda delle diverse fatlispecie operative e delle diverse conseguenti tipologie di rischio che si possono
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configurare, sono elaboraie specifiche sirategie di gestione e monitoraggio su base continuativa, ai fine di limitare al
massimo la variabilith dei flussi economico-finanziari dipendenti dall’evolversi delle situazioni di volia in velta riscontrate.
A tale proposito all'interno dell’analisi dell’andamento della gestione, si sono descrilte le aree di rischio esistenti alla data
attuale.

L’analisi avverrd altraverso un percorso che, partendo dal contesto ambientale in cui opera la Socield, identifichi i rischi
conseguenti ¢ li valuti, per individuare infine le azioni di mitigazione.

Rischi connessi alle condizioni generali dell’economia
Nel corso del 2012 i mercati finanziari sono stati contraddistinti da una volatilitd particolarmente marcata con pesanti
ripercussioni su diverse istiluzioni finanziarie e, pid in generale, sull’intero andamento dell’economia.
Nel breve periodo, la situazione economica, patrimoniale ¢ finanziaria della societhi non dovrebbe essere
significativamente influenzata da tale crisi in quanto le principali voci di ricavo si originano dai contratti di concessione
sottoscritti con il Comune di Boitate, dove i rischi di mercato e di prezzo risultano molto bassi. Tuttavia, ove la situazione
di marcata debolezza ed incerlezza dovesse prolungarsi, Iattiviid, le strategic e le prospettive della Societd polrebbero
essere negativamente condizionate.
Rischi connessi al settore di attivita
Nell’ambito dei rischi d’impresa i principali rischi e, per quanto di seguito specificato, quelli gestiti da GAIA SERVIZI
S.r.l, sono i seguenti:
I. il rischio mercato, derivante dall'esposizione alle fluttuazioni dei tassi di interesse;
1. il rischio di credito derivante dalla possibilith di default di una controparte;
I il rischio liquidita derivanle dalla mancanza di risorse finanziarie per far Ffronte agli impegni a breve;
IV. il rischio operation;
V.  rischi legati all’esito di controversie in corso.
I) Rischio Di Mercato
Rischio di variazione dei tassi di interesse
Le oscillazioni dei tassi di interesse influiscono sul valore di mercato delle attivitd e passivitd finanziarie deli’impresa e sul
livello degli oneri finanziari netii. Parte dei finanziamenti di GAIA SERVIZI prevedono tassi di interesse indicizzati sui
tassi di riferimento del mercato.
L’obiecttivo delta Societd & la minimizzazione del rischio di tasso d’interesse nel perseguimento degli obieilivi di strultura
finanziaria definiti in coerenza con gli obiettivi di business.
II)} Rischio Di Credito
1l rischio credito rappresenta ’esposizione della societd a potenziali perdile derivanti dal mancato adempimenio delle
obbligazioni assunte dalle controparti.
GAIA SERVIZI S.r.l. presta i propri servizi di business principalmente al Comune di Bollate. Il mancato o ritardato
pagamento dei corrispettivi dovuti dallo stesso potrebbe incidere negativamente sui risullati economici e sull’equilibrio
finanziario di GAIA SERVIZI S.r.l..
Considerata la tipologia della clientela si evidenzia che la situazione con particolari rischi di credito & quella relativa alla
gestione degli immobili ERP, Per tenere sotto controllo tali voci di credito e al fine di agevolarne il recupero, la socicta ha
deciso di avvalersi di una societd specializzata nel recupero crediti.
Occorre rilevare che, seppur la quasi totaliti dei crediti della Societd sono esigibili verso un numero ristretto di clienti, non
si ravvisano rischi di concentrazione del credito per la primaria affidabilith di questi clienti.
IID) Rischio Liquidita
1l rischio liquidita cappresenta il rischio che, a causa dell’incapacita di reperire nuovi fondi (funding liquidity risk) o di
liquidare attivith sul mercato (asset liquidity risk), I'impresa non riesca a far fronie ai propri impegni di pagamento
determinando un impatto sul risultato economico nel caso in cui I’impresa sia costrelta a soslenere costi addizionali per
fronteggiare i propri impegni o, come eslrema conseguenza, una situazione di insolvibilith che pone a rischio 'attivita
aziendale.
L'obiettivo della Societh & quello di porre in essere una struttura finanziaria che, in coerenza con gli obicttivi di business e
con i limiti definiti {in termini di fivello percentuale di leverage ¢ di livelli percentuali del rapporto tra indebitamento a
medio lungo termine ¢ di quello tra indebitamento a tasso fisso e a tasso variabile su indebitamento totale), garantisca un
livello di liquidith adeguato per la Socield, minimizzando il relativo costo opportunith ¢ mantenga un equilibrio in termini
di durata ¢ di composizione del debito.
Allo stato altuale, la Societd ritiene che i Flussi derivanti dalla gestione dell’impresa e ['attuale strultura finanziaria e
patrimoniale possano ragionevolmente consentire ’accesso, a normali condizioni di mercato, ad un ampio spettro di forme
di finanziamento attraverso il mercato dei capitali ¢ le istituzioni creditizie.
Comunque la politica di gestione adotlata dagli amministratori, anche attraverso budget periodici finanziari, consente di
monitorave il livello di rischio nel tempo e pone in condizioni I’ Amministratore di mettere in allo interventi immediaii per
contrastarne gli effetti, qualora negativi.
IV) Rischio Operation
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GAITA SERVIZI S.r.l. & soggelta a numerose leggi e regolamenti per tutela dell’ambiente, della salute e della sicurezza a
livello nazionale, regionale, locale € comunitario. Le normative in materia ambientale, di salute e di sicurezza hanno un
impatio notevole sulle attivith di GAIA SERVIZI S.rl. € non pud essere escluso con certezza che la Societh possa
incorrere in costi o responsabilita.

A queslo proposito GAIA SERVIZI S.r.l si ¢ dotata di una politica di Salule Sicurezza Ambiente, consolidata ormai da
diversi anni in azienda, 11 sistema di gestione della salute, della sicurezza e dell’ambiente della Socield ¢ basato su
disposizioni organizzative e ordini di servizio interni, che stabiliscono le responsabilita ¢ le pracedure da adottare nelle fasi
di progettazione, realizzazione, esercizio e dismissione per tutte le atlivith della societd, in modo da assicurare il rispetio
delle leggi e delle normative inteme in materia di satute sicurezza e ambiente..

V) Rischi legati all’esito delle controversie in corso

La Societd, con 'assistenza dei propri legali, gestisce € monitora costaniemente tutie le controversie in corso e, sulla base
del prevedibile esito delle stesse, procede, qualora necessario, allo stanziamento di appositi fondi rischi.

Principali indicatori non finanziari

Al sensi del secondo comma defl’art. 2428 del Codice Civile, si attesta che, per I'attivita specifica svolta e per una migliore
comprensione della situazione della societd, dell’andamento e del risultato della gestione, non si ritiene rilevante
’esposizione di indicatori non ftnanziari.

Informativa sull'ambiente

Net corso dell'esercizio non si sono verificati danni causati all'ambiente per cui la societh & stata dichiarata cotpevole.

Net corso dell'esercizio alla nostra societi non sono state inflitte sanzioni o pene definitive per reati o danni ambientali.

Gli obiettivi e le politiche in materia ambientale, prevedono 'ottenimento nel corso del prossimo esercizio delle necessarie
certificazioni di qualith, avendo posto L'attenzione nell'esercizio corrente al consolidamento della posizione dei vari assels
presenti ed afl'acquisizione del know-how necessario, dando incarico a professionista esperto per I'ottenimento delle
certificazioni di qualit ¢ le attestazioni SOA.

Informativa sul personale
Nel corso dell'esercizio non si sono verificate morti sul favoro del personale iscritto al libro matricola.

Nel corso dell'esercizio non si sono verificati infortuni gravi sul lavoro che hanno comportato lesioni gravi o gravissime al
personale iscritto al libro matricola.

Non si segnalano altre informazioni di rilievo in merilo alla gestione del personale.

Documento programmatico sulla sicurezza

Ai sensi dell'allegato B, punto 26, del D.Lgs. n. 196/2003 recante Codice in maleria di protezione dei dati personali, ghi
amministratori danno atto che la Societh si & adeguata alle misure in materia di protezione dei dati personali, alla luce delle
disposizioni introdotie dal D.Lgs. n. 196/2003 secondo i termini ¢ le modalitd ivi indicate. In particolare segnalano che il
Documento Programmatico suila Sicurezza, depositato presso la sede operativa e liberamente consuliabile, ¢ stato redatto
in data 31 Marzo 2010 e si & provveduto al suo aggiornamento.

1) Atiivita di ricerca e sviluppo

Ai sensi e per gli effetti di quanto riportato al punto [) del terzo comma dell’art. 2428 del Codice Civile, si attesta che nel
corso dell'esercizio non sono state svolte attivita di ricerca e sviluppo.

2) Rapporti con imprese controllate, collegate, controllanti

Per quanto riguarda il disposto di cui al punto 2} del terzo comma dell'art, 2428 del Codice Civile, si precisa che la societh
detiene partccipazioni socielarie cosi come riportato in Nota integrativa, cui st rimanda per un maggior approfondimento.
In pariicolare si segnala che alla data di chiusura del bilancio i rapporii esistenti con le socicta consociale possono essere
riassunli come segue:
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Crediti verso le consociate iscritti nell'Attivo Circolante

Varlazlone
Descrizlone Eserclzlo 2012 Eserclzlo 2011 assoluta
Credili verso imprese controllate 63.406 90.960 27.554-
Crediti verso conlrollanti 1.606.752 1.432.889 173.863
Tolala 1.670.158 1.523.849 146.309
Dehiti e finanziamenti passivi verso le conscciate
. - Variazione
Descrizlone Eserclzio 2012 Esercizio 2011 assolula
Debiti verso controlfanti 849.917 85.590 764.327
Tolale 849.917 85.590 764.327

‘3) Azioni proprie

Ai sensi degli arit. 2435bis e 2428 del Codice Civile, si precisa che ta societd, alla data di chiusvra dell’esercizio, non
possedeva azioni proprie.

4) Azioni/quote della societa controllante

Al sensi detl’arl. 2435-bis ¢ arl. 2428, comma 3 nn. 3 e 4 del Codice Civile, si precisa che la societd non ha posseduto nel
corso dell'esercizio azioni o quote della societd controllante.

5) Fatti di rilievo intervenuti dopo la chiusura dell'esercizio

Non si segnalano fati di rilievo successivi alla chiusura dell'esercizio.

'6) Evoluzione prevedibile della gestione

Ai sensi e per gli effetti di quanto indicato al punto 6) del terzo comma dell’art. 2428 del Codice Civile si segnala che
I'organo amministrative della societd ha gid delineato le linee sirategiche di intervento per 1’esercizio 2013, in modo da
poter affrontare 1'attivitd senza pregiudicare la continuitd aziendale in alcun modo. Dal punto di vista finanziario la societa
ha gid provveduto, atiraverso una operazione di finanziamento con primario istiteto di credito, a limitare il rischio
derivante dall’incertezza sui tempi di fatturazione ¢ di incasso nei confronti del Comune di Bollate.

Sotto il profilo economico ¢ ferma intenzione degli amministratori proseguire nel progetto industriate di profondo
riequilibrio della gestione dell'azienda “Gaia”, adotlando ognt misura utile al conseguimento di maggiori e pili stabili
ricavi e al contenimento ¢ alla ottimizzazione dei cosli di gestione, nel rispetto del principio della migliore valorizzazione
del proprio patrimonio. B’ evidente come tale progetio debba accompagnarsi a contratli di concessione sottoscritti con il
Comune di Bollate che permettano il conseguimento di adepuate soddisfazioni anche sotto il profilo patrimoniate ed
economico. Si evidenzia che, nel rispetto di quanto delineato dalla Legge di conversione del DL Sviluppo (DL 179/2012)
in vigore dal 01 gennaio 2013 che delinea il nuovo quadro di riferimento essenziale per i servizi pubblici locali di rilevanza
economica, 'Ente Locale dovrd effettuare entro fine 2013, una verifica sulla coerenza dei parametri comunitari degli
affidamenti dei servizi alla societd partecipata. Tale percorso, come delineato nell’arl. 34 del sopra citato DL, ¢ finalizzato
a garantire fa massima trasparenza (sia a fini di concorrenza, sia per gli utenti) sui modelli gestionali scelti dagli Enti
Locali..
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6bis) Uso di strumenti finanziari rilevanti per la valutazione della situazione patrimoniale
e finanziaria e del risultato economico dell'esercizio

Ai sensi e per gli effetti di quanto indicato al punto 6-bis) del terzo comma deil’art. 2428 del Codice Civile, si atiesta che la
societd non ha inlrapreso parlicolari politiche di gestione del rischio finanziario, in quanto gitenuto non rilevante nella sua
manifestazione in riferimento alla nostra realth aziendale.

Conclusioni

Gli Amministratori confermano che, per effetto della perdita d’esercizio conseguita dalla societd, il patrimonio netto risulta
ridotto a € 1.395.663 e che, pertanto, ricorreno le condizioni di cui all’art. 2482bis del Codice Civile.

Alla luce di quanto sopra, il Consiglio Vi invita ad approvare il Bilancio al 31.12.2012 composto da Stato Patrimoniale,
Conte Economico e Nota Integrativa, unitamenle alla presenle Relazione sulla Gestione, ¢ di riportare provvisoriamente a
nuovo la perdita di esercizio pari a € 3.026.679 in atlesa di assumere gli opportuni provvedimenti ex arl. 2482bis del
Coadice Civile.

Bollate, 30/05/2013
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