GAIA SERVIZI S.R.L. CON UNICO SOCIO

Sede legale: PIAZZA ALDO MORO N. 1 BOLLATE (Ml)

Iscritta al Registro Imprese di MILANO

C.F. e numero iscrizione: 05932530966

Iscritta al R.E.A. di MILANO n. 1860008

Capitale Sociale sottoscritto € 3.234.503,00 Imteate versato

Partita IVA: 05932530966

Societa' unipersonale
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Relazione sulla gestione
Bilancio ordinario al 31/12/2013

Signori Soci, nella Nota integrativa Vi sono stitite le notizie attinenti alla illustrazione dwlancio al 31/12/2013; nel
presente documento, conformemente a quanto predaditart. 2428 del Codice Civile, Vi forniamo letizie attinenti la
situazione della Vostra societa e le informaziari'@andamento della gestione. La presente relazimdatta con valori
espressi in unita di Euro, viene presentata a dordel Bilancio d'esercizio al fine di fornire infoazioni reddituali,
patrimoniali, finanziarie e gestionali della soaiebrredate, ove possibile, di elementi storicakitazioni prospettiche.

Informativa sulla societa

Condizioni operative e sviluppo dell'attivita

La Vostra Societa, come ben sapete, svolge la iprafiivita nel settore dei servizi pubblici locali
E' stata costituita in data 13 novembre 2007 ctindallo Studio Notarile Aw. Lorenzo Luca di Bolagrrep. 12095/5309;
la stessa svolge le attivita previste dall' adeflo statuto, mediante I' affidamento diretto 'himuse” ai sensi dell’ art.113
comma 5 lett.c del T.U.E.L. D.Lgs. 267/2000, nenftonti del Comune di Bollate che detiene interateeh capitale
sociale.
Le attivita svolte dalla Vostra societa fanno iiffeento ai Contratti di Servizio stipulati nel rigfgedelle linee stabilite dal
Consiglio Comunale di Bollate in data 17/09/200# delibera n. 46 e piu precisamente:
» Contratto per il servizio per I' accertamento eidaossione dell'imposta comunale sulla pubbliei@del servizio
delle pubbliche affissione per la durata di annaldecorrere dal 01 Gennaio 2009;
» Contratto di servizio per la gestione del piandadsbsta per la durata di anni 15 a decorrere H&éhnaio 2009;
» Contratto di servizio per I' illuminazione pubblican durata di anni 15 a decorrere dal 1 luglio&00
» Contratto di servizio per la gestione e manutereidegli immobili comunali con durata di anni 15exdrrere
dal 1 giugno 2008;
e Contratto di servizio per la manutenzione del varaimunale con durata di anni 15 a decorrere dahbajo
2009;
e Contratto di concessione degli immobili comunaledilizia residenziale pubblica con durata di dfa
decorrere dal 1 ottobre 2008;
« Contratto di servizio per la gestione globale dicdta rifiuti ed igiene urbana del Comune di Btlaon durata
di anni 15 a decorrere dal 1 gennaio 2009;
» Contratto di servizio per la concessione del sevizbblico di manutenzione e gestione delle stia@aunali e
della segnaletica stradale con durata di anni @&carrere dal 1 gennaio 2009;
» Contratto di servizio per la fornitura del combh#é, la gestione e manutenzione impianti di rideatento,
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condizionamento e produzione acqua sanitaria,glaalificazione tecnologica e il controllo telematinonché
l'installazione degli impianti tecnici per la comsi®ne a metano delle centrali termiche non antrasformate a
servizio del comune della durata di anni 2 con detza 15 ottobre 2008, prorogato sino alla stagienmica
2013/2014;

» Contratto di servizio per la gestione e manutereidell'arredo urbano comunale con durata di aniohb
decorrenza dal 01 Gennaio 2009;

Ai sensi dell'art. 2428 si segnala che I'attivigne svolta in Bollate (MI) Via Privata Stelvio 38.
Le variazioni nella struttura del Gruppo intervendalla data di costituzione ad oggi riguardano:

e Conferimento del 76,70% delle quote della socigthtas Servizi per il Territorio Sri con assemblgtaaordinaria
del giorno 22 febbraio 2008, presso il Notaio La@huca in Bologna atto rep. gen 12504, per nomealo
674.300, da parte del Comune di Bollate;

» Conferimento del 100% delle quote della societaaGaeérvizi di Utilita sociale Sri con Assemblea @2
dicembre 2009, presso il Notaio Lorenzo Luca indgol atto rep. 14904/7438, per nominali € 705.3140@r
un valore di € 1.211.661,00. Il conferimento es@¢stinato per € 705.544,00 ad aumento di capstiale e
per € 506.117,00 a riserva di conferimento;

» Conferimento in conto capitale in data 22 dicen0@9, con atto a rogito del Notaio Lorenzo Luc&@aoiogna,
rep. 14903/7437, di beni immobili per un valoreipad € 2.518.959,00. | beni oggetto del conferirnent
riguardano appartamenti di edilizia residenzialdlgiga evidenziati nella delibera di Consiglio Camale
numero 16 del 30 marzo 2009;

* Costituzione di “Gaia Luce SrI” mediante il confegnto del ramo d’azienda di Gaia Servizi Srl “llinazione
Pubblica” con atto Notaio Salvo Morsello stipulatodata 24.12.2013. Partecipazione detenuta al 1d@%aia
Servizi Srl; la societa risulta pertanto attivaedficace dal giorno 27/12/2013

A seguito delle operazioni sopra evidenziate, fitzde sociale di Gaia Servizi srl ammonta ad €33.203 oltre ad una
riserva da conferimento pari ad € 1.180.417,00.
Riportiamo di seguito alcuni fatti di particolaikevanza che si ritiene utile evidenziare alla Vastttenzione.

Fatti di particolare rilievo

Il risultato d’esercizio chiude con un utile di el6.889. Tale risultato positivo € dovuto principahte alla plusvalenza da
conferimento di euro 350.000 realizzata a segugtadnferimento realizzato a dicembre 2013 del rdfamienda relativo
alla “llluminazione Pubblica”.

In data 24.12.2013, con atto Notaio Salvo Morséllstata costituita una nuova societa denominataa“Gace Srl”,
mediante il conferimento del Ramo d’Azienda “lllurazione Pubblica” da parte di Gaia Servizi S.rdr [a gestione
dell'illuminazione pubblica e di tutti gli adempimig inerenti e conseguenti in forza del contrattsetvizio in essere tra
la “Conferente” e il Comune di Bollate.

L'operazione di costituzione di “Gaia Luce Srl” nieate il conferimento del ramo d’azienda “llluminaze Pubblica”
costituisce il primo passo per dare concretezzamthgetto di ammodernamento ed efficientamentogetieo presentato
all’Amministrazione Comunale e sollecitato dallesto Comune di Bollate in data 08.08.2013. Allstinezione della
societa “Gaia Luce Srl” e al contestuale trasfentoedel ramo d'azienda seguira I'espletamento @ gara pubblica
attraverso la sequenza di atti programmati delgp@sta finalizzata all'ingresso del partner privdtquale consentira
attraverso un apporto di capitale e di know-howadigiungere i vantaggi economici e finanziari attes

Il valore attribuito, sulla base della relazionestima redatta dal Dott. Angelo Garavaglia — D@&t@ommercialista
iscritto all’Albo di Milano e Revisore Contabilel, suddetto ramo d’azienda e di euro 350.000.

L’organo amministrativo, a seguito di un’attentalsi sull’esigibilita dei crediti vantati dalla seta, nonché sulla base
del principio di prudenza che deve caratterizzargésura del bilancio, ha deciso di effettuaraegantonamento rischi su
crediti per circa 104 mila euro. L'adeguamento wibre nominale dei crediti al valore di presunéalizzo € stato
ottenuto mediante lo stanziamento di apposito fa@dutazione crediti.

Durante I'esercizio 2013 si € provveduto a dar gegalle vendite degli alloggi di Edilizia Residéale Pubblica in
ottemperanza alla delibera di affidamento da pdetia Giunta del Comune di Bollate ed il relativie® di alienazione
approvato dalla Giunta Regionale a Gennaio 2012.

Come previsto dalla normativa di riferimento (L.R7/2009) si provvedera, in accordo con I’Amminigiome ed in
ottemperanza al piano di vendita approvato dallgidt® Lombardia, a reinvestire totalmente tali @mtv in
manutenzione straordinaria per il recupero delipattio E.R.P. esistente; i primi interventi sonatisteseguiti
nell'esercizio 2013 e verranno completati in gramt@ nell’esercizio 2014, dando chiaramente p#aoaitl interventi di
messa in sicurezza ed interventi manutentivi narppocrastinabili.
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Attivita di direzione e coordinamento

Ai sensi del comma 5 dell'art. 2497-bis del Codtieile si rende noto che la societa appartieneaah@ne di Bollate ed &
soggetta all’attivita di direzione e coordinamedétoparte dello stesso
Si attesta che I'attivita di direzione e coordinaeeha prodotto particolari effetti sull’attivitdichpresa e sui suoi risultati.

Situazione patrimoniale e finanziaria

Al fine di una migliore comprensione della situamopatrimoniale e finanziaria della societa, shiere di seguito un
prospetto di riclassificazione dello Stato Patrimate

Stato Patrimoniale Attivo

Voce Esercizio 2013 % Esercizio 2012 % a\s/:cr)ilﬁé Variaz. %

CAPITALE CIRCOLANTE 2.677.855 28,10 % 4.025.685 40,10 % (1.347.830) (33,48) %
Liquidita immediate 27.890 0,29 % 13.872 0,14 % 14.018 101,05 %
Disponibilita liquide 27.890 0,29 % 13.872 0,14 % 14.018 101,05 %
Liquidita differite 2.463.149 25,84 % 3.822.707 38,08 % (1.359.558) (35,57) %
Crediti verso soci

t%rr‘fnﬂirt]iede”“ivo Circolante a breve 2.073.116 21,75 % 3.470.367 3457%  (1.397.251) (40,26) %
Crediti immobilizzati a breve termine

Attivita finanziarie

Ratei e risconti attivi 390.033 4,09 % 352.340 3,51 % 37.693 10,70 %
Rimanenze 186.816 1,96 % 189.106 1,88 % (2.290) (1,21) %
IMMOBILIZZAZIONI 6.853.514 71,90 % 6.013.146 59,90 % 840.368 13,98 %
Immobilizzazioni immateriali 3.059.930 32,10 % 2.697.208 26,87 % 362.722 13,45 %
Immobilizzazioni materiali 1.904.668 19,98 % 2.087.566 20,79 % (182.898) (8,76) %
Immobilizzazioni finanziarie 1.561.662 16,38 % 1.211.662 12,07 % 350.000 28,89 %
credit delfAttivo Circolante a m/ 327.254 3,43 % 16.710 0,17 % 310544  1.85843%
TOTALE IMPIEGHI 9.531.369 100,00 % 10.038.831 100,00 % (507.462) (5,05) %
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Principali voci dell’Attivo di Stato Patrimoniale
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10.000.000
8.000.000
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2.000.000
0

311272012 311272013

Immaobilizzazioni = Attivo Circolante Totale attivo

STATO PATRIMONIALE SINTETICO: VARIAZIONI / Attivo

Var. 20132012 0, Y25 %

Crediti verso soci 0
Immobilizzazioni 529.824 8,8%
Immateriali 362.722 13,4%
Materiali -182.898 -8,8%
Finanziarie 350.000 28,9%
di cui Partecipazioni 350.000 28,9%
Attivo Circolante -1.074.979 -29,1%
Rimanenze -2.290 -1,2%
Crediti -1.086.707 -31,2%
di cui Crediti a breve termine -1.397.251 -40,3%
di cui Crediti a m/l termine 310.544 1858,4%
di cui Crediti vs Clienti 41.780 2,6%
Disponibilita liquide 14.018 101,1%
Ratei e risconti attivi 37.693 10,7%
Totale attivo -507.462 -5,1%
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Variazioni assolute
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STATO PATRIMONIALE RICLASSIFICATO / Attivo

31/12/2013 "/I"msr;(;";i' 311212012 nfp‘)‘i(;ohti'

CAPITALE CIRCOLANTE 2.677.855 28,1% 4.025.685 40,1%

Liquidita immediate 27.890 0,3% 13.872 0,1%

Disponibilita liquide 27.890 0,3% 13.872 0,1%

Liquidita differite 2.463.149 25,8% 3.822.707 38,1%
Crediti dell'Attivo Circolante a breve

termine 2.073.116 21,8% 3.470.367 34,6%

Ratei e risconti attivi 390.033 4,1% 352.340 3,5%

Rimanenze 186.816 2,0% 189.106 1,9%
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Bilancio al 31/12/2013

31/12/2013 (yl"msl;eTQOrfi' su2i2012 n_f;ieg‘ﬁi'

IMMOBILIZZAZIONI 6.853.514 71,9% 6.013.146 59,9%
Immobilizzazioni immateriali 3.059.930 32,1% 2.697.208 26,9%
Immobilizzazioni materiali 1.904.668 20,0% 2.087.566 20,8%
Immobilizzazioni finanziarie 1.561.662 16,4% 1.211.662 12,1%
Crediti dell'Attivo Circolante a m/l termine 327.254 3,4% 16.710 0,2%
TOTALE IMPIEGHI 9.531.369 100,0% 10.038.831 100,0%

Composizione dell’'Attivo di Stato Patrimoniale

100%
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311272012 311272013
wIMMOBILIZZAZIONI " Rimanenze Liquidita differite Liguidita immediate
Stato Patrimoniale Passivo
- . Variaz. .
0, 0, 0,
Voce Esercizio 2013 % Esercizio 2012 % assolute Variaz. %
CAPITALE DI TERZI 8.128.817 85,28 % 8.643.168 86,10 % (514.351) (5,95) %
Passivita correnti 6.760.516 70,93 % 7.288.710 72,61 % (528.194) (7,25) %
Debiti a breve termine 6.536.047 68,57 % 6.547.842 65,23 % (11.795) (0,18) %
Ratei e risconti passivi 224.469 2,36 % 740.868 7,38 % (516.399) (69,70) %
Passivita consolidate 1.368.301 14,36 % 1.354.458 13,49 % 13.843 1,02 %
Debiti a m/I termine 813.444 8,53 % 894.831 8,91 % (81.387) (9,10) %
Fondi per rischi e oneri 48.420 0,51 % 37.024 0,37 % 11.396 30,78 %
TFR 506.437 531 % 422.603 4,21 % 83.834 19,84 %
CAPITALE PROPRIO 1.402.552 14,72 % 1.395.663 13,90 % 6.889 0,49 %
Capitale sociale 3.234.503 33,94 % 3.234.503 32,22 %
Riserve 1.180.789 12,39 % 1.180.790 11,76 % 1)
Utili (perdite) portati a nuovo (3.019.629) (31,68) % 7.049 0,07 % (3.026.678) (42.937,69) %
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- .. Variaz. .
0, 0, 0,
Voce Esercizio 2013 % Esercizio 2012 % . Variaz. %
Utile (perdita) dell'esercizio 6.889 0,07 % (3.026.679) (30,15) % 3.033.568 (100,23) %
TOTALE FONTI 9.531.369 100,00 % 10.038.831 100,00 % (507.462) (5,05) %

Principali vocidel Passivo di Stato Patrimoniale

12.000.000
10.000.000
8.000.000
6.000.000
4.000.000
2.000.000
0
31122012 31122013
= Patrimonio netto = Debiti Totale passivo
STATO PATRIMONIALE SINTETICO: VARIAZIONI / Passivo

Var. Var. %

2013/2012  2013/2012

Patrimonio netto 6.889 0,5%

Totale riserve di Patrimonio Netto -1 0,0%

Utili (perdita) portati a nuovo -3.026.678  -42937,7%

Utile (perdita) dell'esercizio 3.033.568 -100,2%

Fondo rischi e oneri 11.396 30,8%

di cui Fondo Imposte 3.246 15,1%

TFR 83.834 19,8%

Debiti -93.182 -1,3%

di cui Debiti a breve termine -11.795 -0,2%

di cui Debiti a lungo termine -81.387 -9,1%

Debiti vs Banche a breve termine 562.951 40,6%

Debiti vs Banche a m/l termine -528.877 -85,5%

Debiti vs Fornitori -166.961 -5,3%

Debiti vs Altri 39.705 1,7%

Ratei e risconti passivi -516.399 -69,7%

Totale passivo -507.462 -5,1%
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Variazioni percentuali
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STATO PATRIMONIALE RICLASSIFICATO / Passivo

311212013 PO TO si2i2012 S TO

CAPITALE DI TERZI 8.128.817 85,3% 8.643.168 86,1%
Passivita correnti 6.760.516 70,9% 7.288.710 72,6%
Debiti a breve termine 6.536.047 68,6% 6.547.842 65,2%

Ratei e risconti 224.469 2,4% 740.868 7,4%
Passivita consolidate 1.368.301 14,4% 1.354.458 13,5%
Debiti a m/l termine 813.444 8,5% 894.831 8,9%
Fondo per rischi e oneri 48.420 0,5% 37.024 0,4%

TFR 506.437 5,3% 422.603 4,2%
CAPITALE PROPRIO 1.402.552 14,7% 1.395.663 13,9%
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Bilancio al 31/12/2013

31122013 7 s“cmr’]tt'i 31/12/2012 7 s“cmr’]tt'i

Capitale sociale 3.234.503 33,9% 3.234.503 32,2%
Riserve 1.180.789 12,4% 1.180.790 11,8%
Utili portati a nuovo -3.019.629 -31,7% 7.049 0,1%
Reddito netto 6.889 0,1% -3.026.679 -30,1%
TOTALE FONTI 9.531.369 100,0% 10.038.831 100,0%

Composizione del Passivo di Stato Patrimoniale
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40%

20%

0%

311272012
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CAPITALE PROFPRIO = Passivita consolidate

Passivita correnti

Principali indicatori della situazione patrimoniale

e finanziaria

Sulla base della precedente riclassificazione, @sagalcolati i seguenti indicatori di bilancio:

INDICE Esercizio 2013 Esercizio 2012 Variazioni %
Copertura delle immobilizzazioni 21,49 % 23,27 % (7,65) %
Banche su circolante 78,04 % 54,38 % 43,51 %
Indice di indebitamento 579,57 % 619,29 % (6,41) %
Quoziente di indebitamento finanziario 208,48 % 204,67 % 1,86 %
Mezzi propri su capitale investito 14,72 % 13,90 % 5,90 %
Oneri finanziari su fatturato 2,33% 2,27 % 2,64 %
Indice di disponibilita 39,61 % 55,23 % (28,28) %
Margine di struttura primario (5.123.708,00) (4.600.773,00) 11,37 %
Indice di copertura primario 21,49 % 23,27 % (7,65) %
Margine di struttura secondario (3.755.407,00) (3.246.315,00) 15,68 %
Indice di copertura secondario 42,46 % 45,86 % (7,41) %
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Bilancio al 31/12/2013

INDICE Esercizio 2013 Esercizio 2012 Variazioni %

Capitale circolante netto (4.082.661,00) (3.263.025,00) 25,12 %
Margine di tesoreria primario (4.269.477,00) (3.452.131,00) 23,68 %
Indice di tesoreria primario 36,85 % 52,64 % (30,00) %
Rendiconto Finanziario delle variazioni di Liquidit a

Vocs 311212013 v
FONTI DI FINANZIAMENTO
A) LIQUIDITA' GENERATA DALLA GESTIONE REDDITTUALE
Utile (perdita) dell'esercizio 6.889 0,29 %
RETTIFICHE IN PIU' (MENO) RELATIVE A VOCI CHE NON HANNO EFFETTO SULLA
LIQUIDITA":
Ammortamenti 449.651 19,13 %
Accantonamento al TFR 100.779 4,29 %
Pagamento quote di TFR (16.945) (0,72) %
Riduzione di crediti a breve termine 1.502.508 63,92 %
Aumento di crediti a breve termine (105.257) (4,48) %
Aumento di crediti a lungo termine (310.544) (13,21) %
Riduzione di rimanenze 2.290 0,10 %
Aumento di ratei e risconti attivi (37.693) (1,60) %
Riduzione di debiti commerciali a breve termine (166.961) (7,10) %
Aumento di debiti tributari a breve termine 87.716 3,73%
Aumento di debiti verso banche a breve termine 562.951 23,95 %
Diminuzione di ratei e risconti passivi (516.399) (21,97) %
= LIQUIDITA' GENERATA DALLA GESTIONE REDDITUALE 1.558.985 66,33 %
Aumento di altri debiti a lungo termine 502.777 21,39 %
Accantonamento ai fondi rischi ed oneri 11.396 0,48 %
Riduzioni di attivo immobilizzato:
di immobilizzazioni immateriali 25.200 1,07 %
di immobilizzazioni materiali 252.144 10,73 %
= TOTALE RIDUZIONI DI ATTIVO IMMOBILIZZATO 277.344 11,80 %
= LIQUIDITA' GENERATA DA FONTI ESTERNE 791.517 33,67 %
= TOTALE FONTI DI FINANZIAMENTO 2.350.502 100,00 %
TOTALE IMPIEGHI DI LIQUIDITA'
Aumenti di attivo immobilizzato:
di immobilizzazioni immateriali 724971 31,03 %

Relazione sulla Gestione

10



GAIA SERVIZI S.R.L. CON UNICO SOCIO Bilancio al 31/12/2013

Voce T %
di immobilizzazioni materiali 181.848 7,78 %
di immobilizzazioni finanziarie 350.000 14,98 %
= TOTALE AUMENTI DI ATTIVO IMMOBILIZZATO 1.256.819 53,79 %
Riduzione di altri debiti a breve termine 495.501 21,21 %
Riduzione di altri debiti a lungo termine 584.164 25,00 %
= TOTALE IMPIEGHI DI LIQUIDITA' 2.336.484 100,00 %
= AUMENTO (DIMINUZIONE) DI LIQUIDITA' 14.018
Disponibilita liquide all'inizio dell'esercizio 13.872
Disponibilita liquide alla fine dell'esercizio 27.890
= AUMENTO (DIMINUZIONE) DI LIQUIDITA' 14.018

Situazione economica

Per meglio comprendere il risultato della gestideia societa, si fornisce di seguito un prospéditaclassificazione del
Conto Economico.

Conto Economico

Voce Esercizio 2013 % Esercizio 2012 % a\é:lcryilizté Variaz. %
VALORE DELLA PRODUZIONE 7.223.182 100,00 % 6.951.545 100,00 % 271.637 3,91 %
- Consumi di materie prime 345.824 4,79 % 309.897 4,46 % 35.927 11,59 %
- Spese generali 3.802.992 52,65 % 4.308.778 61,98 % (505.786) (11,74) %
VALORE AGGIUNTO 3.074.366 42,56 % 2.332.870 33,56 % 741.496 31,78 %
- Altri ricavi 201.477 2,79 % 30.291 0,44 % 171.186 565,14 %
- Costo del personale 2.578.591 35,70 % 2.768.814 39,83 % (190.223) (6,87) %
- Accantonamenti 10.876 0,15 % 15.593 0,22 % (4.717) (30,25) %
MARGINE OPERATIVO LORDO 283.422 3,92 % (481.828) (6,93) % 765.250 (158,82) %
- Ammortamenti e svalutazioni 554.237 7,67 % 1.036.623 14,91 % (482.386) (46,53) %

RISULTATO OPERATIVO
CARATTERISTICO (Margine (270.815) (3,75) % (1.518.451) (21,84) % 1.247.636 (82,17) %
Operativo Netto)

+ Altri ricavi e proventi 201.477 2,79 % 30.291 0,44 % 171.186 565,14 %
- Oneri diversi di gestione 113.318 1,57 % 313.975 4,52 % (200.657) (63,91) %
REDDITO ANTE GESTIONE . . .
EINANZIARIA (182.656) (253)%  (1.802.135) (25,92) % 1.619.479 (89,86) %
+ Proventi finanziari 100 110.562 1,59 % (110.462) (99,91) %
+ Utili e perdite su cambi

RISILTATO D =RV (ki (182.556) (253)%  (1.691.573) (24,33) % 1.509.017 (89,21) %

Corrente ante oneri finanziari)
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Variaz.

. . - 5 o @
Voce Esercizio 2013 % Esercizio 2012 % . Variaz. %

+ Oneri finanziari (158.368) (2,19) % (151.752) (2,18) % (6.616) 4,36 %

REDDITO ANTE GESTIONE

STRAORDINARIA (Margine (340.924) (4,72) % (1.843.325) (26,52) % 1.502.401 (81,50) %

corrente)

; Rett_lflc_he di valore di attivita (674.299) (9,70) % 674.299 (100,00) %

inanziarie

+ Proventi e oneri straordinari 350.003 4,85 % (566.168) (8,14) % 916.171 (161,82) %

REDDITO ANTE IMPOSTE 9.079 0,13 % (3.083.792) (44,36) % 3.092.871 (100,29) %

- Imposte sul reddito dell'esercizio 2.190 0,03 % (57.113) (0,82) % 59.303 (103,83) %

REDDITO NETTO 6.889 0,10 % (3.026.679) (43,54) % 3.033.568 (100,23) %

Valore della produzione

Il valore della produzione evidenzia un aumentpait all'esercizio precedente di circa 270 milacederivante da una
generica miglior redditivita di alcune attivita ezdali e da alcune plusvalenze e sopravvenienz®gal

| ricavi delle vendite e delle prestazioni ha ewiiato il seguente andamento:

Ricavi delle vendite e delle prestazioni 31/12/2013 31/12/2012
Ricavi da gestione immobili ERP 980.400 | 1.014.368
Ricavi da igiene ambientale 3.631.814 | 3.637.436
Ricavi da gestione imposta pubblicita, affissioni e Cosap 761.428 783.197
Ricavi da gestione verde 448.623 448.223
Ricavi da servizi energetici 109.995 134.118
Ricavi da gestione calore 675.905 523.595
Ricavi da gestione piano sosta parcheggi 134.905 114.239
Altri ricavi da servizi 62.884 38.946
Totale Ricavi delle vendite e delle prestazioni 6.8 05.954| 6.694.122

Le differenze, siano esse positive 0 negativeyisiedziano nelle seguenti voci:
- GESTIONE ERP: la contrazione €& imputabile ad umairdizione delle dichiarazioni ISEE ERP degli inguiil

che hanno ridotto la base di calcolo delle locaziommobiliari, dovuto in gran parte ad una crishgiunturale
che non ha risparmiato in questo caso le fasceehioli.

- Ricavi COSAP, IMPOSTA DI PUBBLICITA' E AFFISSIONI; servizi a tariffazione risentono pesantemente
della situazione generale nazionale, che a casdaitzono le entrate dei canoni di occupazione spalablico ed
ancora maggiormente il settore pubblicitario, ntenuno delle prime voci di costo da tagliare; jpatarmente
incisiva risulta la riduzione delle pubbliche afisni il cui mercato si € ridotto di quasi il 50%®a una prima
analisi dei dati 2014 si evidenzia anche una brescdrazione del gettito derivante dall'impostapdbblicita
ridotta di oltre un terzo.

- PARCHEGGI: in controtendenza i ricavi da parcombainno sostenuto un aumento abbastanza considerevol
grazie ad una continua opera manutentiva suglirepphi ed una piu omogenea distribuzione degli ispaz
pagamento, con lI'implementazione di stalli di sastalcune aree maggiormente usufruite e necesdau@a
maggiore rotazione a discapito di stalli poco zaiiti.

-  GESTIONE CALORE: i ricavi risultano in aumento aorite di un impegno economico maggiore per
I’Amministrazione Comunale relativamente la stagidarmica 2013/2014; il contratto in scadenza bavrito
una piu corretta modulazione in base agli effettwnsumi, attivitd pesantemente antieconomica resgrcizi
pregressi ed attualmente pressoché in linea costi sostenuti.

- VENDITA GAS ED ENERGIA ELETTRICA: i ricavi si ridugno per effetto del nuovo accordo commerciale in
essere che ha visto la societa abbandonare lsadia¢tiirazione (ed i relativi acquisti da grospistfavore di una
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piu flessibile gestione a provvigione dei contratipulati, garantendo entrate certe in grado g@rice gran parte
dei costi sostenuti per lo sportello comunale.

PRESTAZIONE DI SERVIZI: aumentano le attivita extoatrattuali con ’Amministrazione Comunale, faveri
da prezzi negli interventi praticati dalla socidiagran lunga inferiori rispetto ai precedenti stard comunali
(vedi posa cartellonistica elettorale).

Gli incrementi di immobilizzazioni per lavori inter ammontano a euro 215 mila circa, in leggera dirmione

rispetto all’esercizio 2012. Tali attivita sonotetan gran parte coperte da trasferimenti comunelfambito del

piano di reinvestimento ERP, per i quali il Comur@riconosciuto un contributo in conto capitale/éil67 euro.

Tale contributo, nel rispetto dei principi contabie stato portato a diretta riduzione dellimmdatzbzione

capitalizzata. Le lavorazioni effettuate attravepsosonale interno hanno garantito dei costi estnreemte contenuti e
delle particolari economie di scala interne alkamia.

Gli altri ricavi e proventi ammontano a circa 200aneuro e sono composte principalmente da:

SOPRAVVENIENZA ATTIVE: pari a circa 37 mila euro 130 state conseguite a seguito della chiusura ditgar
a “saldo e stralcio” con alcuni creditori.

PLUSVALENZE ALIENAZIONE ERP: pari a circa 103 mileuro. L'attivita del 2013 ha puntato molto sulle
pubblicazioni di dedicate aste pubbliche per ladi@andegli alloggi ERP, raccogliendo in diversiicihgavore
dell'utenza rogitando alloggi e pertinenze a prezgieriori all’importo rilevato in sede di periziahferimento
dei beni alla societa.

Costi della produzione

| costi della produzione si riducono sensibilmepés effetto di una nuova politica aziendale neaéssa seguito della
riduzione sui contratti di servizio effettuate rieghni precedenti; la differenza con l'eserciziegrdente segna una
contrazione particolarmente rilevante di circa 1t3#ioni di euro; di seguito vengono esposte leiwtichilancio piu
significative:

COSTI PER MATERIE PRIME, SUSSIDIARIE E DI CONSUMGQ@!i acquisti si riducono di circa 40.000 euro
per effetto in gran parte della riduzione dei ctegiati ai carburanti, che hanno beneficiato imggidi acquisti
estremamente efficienti da parte della societaaendte attraverso la dotazione di propria cistga@ntrollo
abbinato badge operatore / badge mezzo utilizzate che una riduzione generale dei prezzi; dgti acquisti
sono stati ridotti grazie ad una migliore gestidegli approvvigionamenti in grado di ricercare pgni tipologia

di merce/materia il prezzo piu concorrenziale suéreato rispetto a “prezzi standard” societari gia
particolarmente aggressivi sul mercato.

COSTI PER SERVIZI: la riduzione risulta particolante accentuata e pari a circa 434 mila euro  dir una
riduzione importante derivante dai costi di smadtinto (-100.000 euro) dovuta ad una ricontrattuaiime del
corrispettivo relativo lo smaltimento degli RSU attesa dell’'esito della gara europea bandita,dazione dei
costi di acquisto da grossisti di energia e gaseffetto della gia citata nuova gestione dell’athiy(-80.000), il
totale azzeramento degli interventi effettuato sonieta esterne in ausilio al personale internon(ritenzione
stradale ed impianti semaforici, manutenzione imijomanutenzione del verde pubblico pari a ciréa0OD0
euro). Un particolare rilievo I'assume l'internaazione dei servizi manutentivi legati all'illumiriane pubblica

in grado di garantire da sola una riduzione del 5ocosti precedentemente sostenuti, grazie adilosafia
generale che porta alla completa gestione in halistutti i processi aziendali attraverso una neaess
formazione del personale. Anche i costi di tragpdsi rifiuti si sono ridotti del 10% (-10.000 eyigrazie ad una
razionalizzazione sia dei costi di trasporto chendeneri di viaggio effettuati. Un'ulteriore riduzie si &€ avuta
per le spese manutentive dei mezzi operativi gradiana continua sorveglianza e formazione debpats e ad
un utilizzo appropriato delle attrezzature in daiae (-40.000 euro). L’esercizio 2013 da ultimo reegina
riduzione delle consulenze nell'ordine del 40%, tlamno apportando significativi efficientamentiage alla
revisione di procedure e analisi societarie in @il@ettori. Tale “trend” di riduzione dei costi donwera anche
nell’esercizio 2014 grazie al know-how acquisita@iresti anni dalla societa.

In controtendenza risultano i costi per servizatigl alle utenze che aumentano per effetto detarindelle
materie prime (vedesi andamento prezzi AEEG), coshe le manutenzioni relative I'arredo urbano che s
incrementano rispetto al 2012 per effetto di pidininvestimento e di messa in sicurezza straordsarparchi
pubblici consegnati alla societa in condizioni dssonente precarie sotto ogni profilo. Aumentano le
commissioni bancarie per effetto del maggior wiizielle linee di credito al fine di ridurre I'inbigamento con i
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fornitori, al fine di garantire prezzi di acquisdobeni e servizi estremamente competitivi. | cpsti le coperture
assicurative si mantengono sui livelli del 2012y coa riduzione importante dei sinistri per colgiti del 70%.

- COSTI PER GODIMENTO DI BENI E SERVIZI: vengono ridiocomplessivamente di oltre 70 mila euro per
effetto della chiusura di alcuni contratti relati@asing strumentali; aumentano in controtendenzasti da
noleggio per effetto dell'internalizzazione di ttie attivita aziendali (vedesi i servizi manutentdi
illuminazione pubblica gia citati).

- COSTI PERSONALE: i costi si riducono in maniera sistente di circa il 7% rispetto al 2012. La conivae di
tali costi € dovuta all’effetto di alcuni licenziamti/dimissioni/pensionamenti non reintegrati (-IBD euro),
alla continua attivita di formazione e sicurezza tla visto I'INAIL riconoscere alla societa alcus@/venzioni
ed una riduzione del tasso di calcolo del preminuafe (-25.000 euro) ed infine dalla riduzione alalbce
relativa I'utilizzo di voucher INPS (-10.000). Szosti del personale si segnala che la societaw in carenza di
organico, che si traduce in carichi di lavoro spesscessivi, che comportano un utilizzo delle dreosdinarie a
volto eccessivo al fine di concludere in temporvig da garantire. Il personale di igiene urbaad,esempio,
sconta I'effetto importante di tale organico ridgtton una presenza di personale di n° 4 unitag@namispetto a
guanto previsto dai carichi di lavoro presentiprglgetto di servizio originario.

L'attivita risente necessariamente di un aumentte dge straordinarie (+800 ore anno totali), inmeunto per il
servizio di igiene ambientale di circa 1.000 umithin riduzione di circa 200 unita per gli altriteei operativi ed
uffici; tali attivita dovranno necessariamente cardi nell’esercizio 2014 a fronte dell'inserimerdo nuove
figure operative, in grado di compensare alcunevit@t (raccolta dei rifiuti in primis) attualmentgoppo
impegnative, stante inoltre I'aumento oggettivd'd&l lavorativa degli addetti.

L'esercizio 2014 dovra prevedere quindi necessariden I'impiego di alcune figure aziendali in grado
riequilibrare la struttura, particolarmente caremt#’attivita principale aziendale e con maggicedditivita quale
la gestione del ciclo dei rifiuti; si anticipancooltre per I'esercizio 2014 importanti adeguamentitcattuali per
entrambi i CCNL aziendali (Federambiente — Fedigytil

- AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI: Gli ammortamenti risuiano in linea con I'esercizio precedente seppur
in leggero aumento; i tagli applicati dal managensigli investimenti per effetto di una revisionald spesa al
fine di riequilibrare 'andamento societario, dawna necessariamente essere monitorati nel corsprds$imo
esercizio al fine di garantire un corretto equibbtra qualita del servizio, riduzione dei costi ieglestimenti a
redditivita futura.

Le svalutazioni subiscono un’'importante riduziorispetto al 2012 di circa 500 mila euro, merito di
un’importante intervento di valutazione effettudtoscorso esercizio e di una buona gestione delpezo dei
crediti pregressi, che nel corso dell’esercizio2Ma visto la struttura particolarmente impegnatan’attivita
attenta e meticolosa di gestione dell’'utenza (evplenza di origine E.R.P.).

- ONERI DIVERSI DI GESTIONE: si riducono rispetto2012 di circa 200 mila euro. | principali risparsnisono
avuti grazie, alla consistente riduzione dei calgrivanti dalle accise per effetto dello “switchéggionale
applicato sulla vendita del gas e dell’energiatetat, allazzeramento delle minusvalenze da aliense
immobili (che nell’esercizio 2012 furono pari ad@d00 mila circa) e ad una modifica della gestianfni IVA
degli affitti ERP, che ha consentito I'eliminaziodei costi dovuti al pro-rata lva, a fronte di umduzione di
guota parte dei ricavi aziendali relativi alle laimmi ERP.

Tra i proventi ed oneri finanziari segnaliamo I'aamto degli interessi bancari per effetto di un magagtilizzo delle linee
di credito ottenute ed una riduzione dei provanariziari dovuti all’attivita di accertamento effgta nell’esercizio 2012.
Tra le attivita straordinarie si segnala la plusmab da conferimento del ramo d’azienda “illuminaei pubblica” pari ad
euro 350.000, determinata a seguito di periziavesata.
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Principali indicatori della situazione economica

Sulla base della precedente riclassificazione, @eagalcolati i seguenti indicatori di bilancio:

INDICE Esercizio 2013 Esercizio 2012 Variazioni %
R.O.E. 0,49 % (216,86) % (100,23) %
R.O.I. (2,84) % (15,13) % (81,23) %
R.O.S. (2,68) % (26,92) % (90,04) %
R.O.A. (1,92) % (17,95) % (89,30) %
E.B.L.T. NORMALIZZATO (182.556,00) (2.365.872,00) (92,28) %
E.B.L.T. INTEGRALE 167.447,00 (2.932.040,00) (105,71) %
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Informazioni ex art 2428 C.C.

Qui di seguito si vanno ad analizzare in maggicettaglio le informazioni cosi come specificatamerithieste dal
disposto dell'art. 2428 del Codice Civile.

Principali rischi e incertezze a cui € espostalas  ocieta

Ai sensi e per gli effetti del primo comma dell'a428 del Codice Civile si fornisce, di seguitmaudescrizione dei
principali rischi e incertezze a cui la societaspasta.

Il processo articolato di gestione del rischio itoiice per la Societa un elemento di importanzategica al fine di
conseguire i propri obiettivi in termini di massiznazione e tutela del valore per i propri soci.

La diversificazione delle attivita operative delacieta pone il management di fronte a problematiimatura diversa fra
loro. A seconda delle diverse fattispecie operatvelelle diverse conseguenti tipologie di rischite csi possono
configurare, sono elaborate specifiche strategigedtione e monitoraggio su base continuativajna fli limitare al
massimo la variabilita dei flussi economico-finamzdipendenti dall'evolversi delle situazioni dilta in volta riscontrate.
A tale proposito all'interno dell’analisi dell’andento della gestione, si sono descritte le argeschio esistenti alla data
attuale.

L'analisi avverra attraverso un percorso che, paitedal contesto ambientale in cui opera la Sacigéntifichi i rischi
conseguenti e li valuti, per individuare infinealgioni di mitigazione.

Rischi connessi alle condizioni generali del’ecomaia
Nel corso del 2013 i mercati finanziari sono statntraddistinti da una volatilita particolarment@arngata con pesanti
ripercussioni su diverse istituzioni finanziariep@) in generale, sull'intero andamento dell’ecom
Nel breve periodo, la situazione economica, patniade e finanziaria della societa non dovrebbe resse
significativamente influenzata da tale crisi in gtoale principali voci di ricavo si originano dadmtratti di concessione
sottoscritti con il Comune di Bollate, dove i rischh mercato e di prezzo risultano molto bassitdwi, ove la situazione
di marcata debolezza ed incertezza dovesse prakindjattivita, le strategie e le prospettive @elbocieta potrebbero
essere negativamente condizionate.
Rischi connessi al settore di attivita
Nell'ambito dei rischi d'impresa i principali ristle, per quanto di seguito specificato, quelli eda GAIA SERVIZI
S.r.l, sono i seguenti:
l. il rischio mercato, derivante dall'esposizione dlilgtuazioni dei tassi di interesse;

Il. il rischio di credito derivante dalla possibilitadfault di una controparte;

[l. il rischio liquidita derivante dalla mancanza diatise finanziarie per far fronte agli impegni aviere

V. il rischio operation;

V. rischi legati all’esito di controversie in corso.
I) Rischio Di Mercato
Rischio di variazione dei tassi di interesse
Le oscillazioni dei tassi di interesse influiscand valore di mercato delle attivita e passivitaafiziarie dell'impresa e sul
livello degli oneri finanziari netti. Parte dei finziamenti di GAIA SERVIZI prevedono tassi di irdese indicizzati sui
tassi di riferimento del mercato.
L'obiettivo della Societa € la minimizzazione dedchio di tasso d'interesse nel perseguimento degéttivi di struttura
finanziaria definiti in coerenza con gli obiettidi business.
II) Rischio Di Credito
Il rischio credito rappresenta I'esposizione delieta a potenziali perdite derivanti dal mancdempimento delle
obbligazioni assunte dalle controparti.
GAIA SERVIZI S.r.l. presta i propri servizi di busss principalmente al Comune di Bollate. || mamaatritardato
pagamento dei corrispettivi dovuti dallo stessorgduite incidere negativamente sui risultati econbmisull’equilibrio
finanziario di GAIA SERVIZI S.r.l..
Considerata la tipologia della clientela si evidanzhe la situazione con particolari rischi di ¢ted@ quella relativa alla
gestione degli immobili ERP. Per tenere sotto adlatitali voci di credito e al fine di agevolardaécupero, la societa ha
deciso di avvalersi di una societa specializzatagmipero crediti.
Occorre rilevare che, seppur la quasi totalitacdedliti della Societa sono esigibili verso un numnéstretto di clienti, non
si ravvisano rischi di concentrazione del credio lp primaria affidabilita di questi clienti.
[l) Rischio Liquidita
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Il rischio liquidita rappresenta il rischio checausa dell'incapacita di reperire nuovi fondi (fimgl liquidity risk) o di
liquidare attivita sul mercato (asset liquiditykjis'impresa non riesca a far fronte ai propri Egpi di pagamento
determinando un impatto sul risultato economicoaaso in cui I'impresa sia costretta a sostenesti enldizionali per
fronteggiare i propri impegni o, come estrema cgneeaza, una situazione di insolvibilita che ponesehio I'attivita
aziendale.

L'obiettivo della Societa € quello di porre in egsana struttura finanziaria che, in coerenza doabgettivi di business e
con i limiti definiti (in termini di livello percetuale di leverage e di livelli percentuali del rapp tra indebitamento a
medio lungo termine e di quello tra indebitamentasso fisso e a tasso variabile su indebitameniéde), garantisca un
livello di liquidita adeguato per la Societa, mimzando il relativo costo opportunita e mantengaguilibrio in termini
di durata e di composizione del debito.

Allo stato attuale, la Societa ritiene che i fludsirivanti dalla gestione dellimpresa e l'attuskeuttura finanziaria e
patrimoniale possano ragionevolmente consenticed’sso, a normali condizioni di mercato, ad un arspettro di forme
di finanziamento attraverso il mercato dei capidk istituzioni creditizie.

Comunque la politica di gestione adottata dagli amstratori, anche attraverso budget periodici fiimiari, consente di
monitorare il livello di rischio nel tempo e pomedondizioni I’Amministratore di mettere in attaénventi immediati per
contrastarne gli effetti, qualora negativi.

IV) Rischio Operation

GAIA SERVIZI S.r.l. &€ soggetta a numerose leggegalamenti per tutela dell’ambiente, della saluttelba sicurezza a
livello nazionale, regionale, locale e comunitatie. normative in materia ambientale, di salute sidirezza hanno un
impatto notevole sulle attivita di GAIA SERVIZI J.re non pud essere escluso con certezza che det&@ossa
incorrere in costi o responsabilita.

A questo proposito GAIA SERVIZI S.r.l si & dotatauha politica di Salute Sicurezza Ambiente, coiasth ormai da
diversi anni in azienda. Il sistema di gestioneladshlute, della sicurezza e dellambiente dellzi€a & basato su
disposizioni organizzative e ordini di serviziodmnti, che stabiliscono le responsabilita e le pdace da adottare nelle fasi
di progettazione, realizzazione, esercizio e disioige per tutte le attivita della societa, in matdoassicurare il rispetto
delle leggi e delle normative interne in materiaalute sicurezza e ambiente.

V) Rischi legati all'esito delle controversie in cso

La Societa, con I'assistenza dei propri legalitiges e monitora costantemente tutte le controgenscorso e, sulla base
del prevedibile esito delle stesse, procede, qaalecessario, allo stanziamento di appositi foisdhr.

Principali indicatori non finanziari

Ai sensi del secondo comma dell'art. 2428 del Codovile, si attesta che, per I'attivita specifoalta e per una migliore
comprensione della situazione della societa, delbanento e del risultato della gestione, non s$end rilevante
I'esposizione di indicatori non finanziari.

Informativa sull'ambiente

Nel corso dell'esercizio non si sono verificati diatausati all'ambiente per cui la societa é stathiarata colpevole.

Nel corso dell'esercizio alla nostra societa narosgiate inflitte sanzioni o pene definitive peatr® danni ambientali.

Gli obiettivi e le politiche in materia ambientafgevedono I'ottenimento nel corso del prossimoa@sz® delle necessarie
certificazioni di qualita, avendo posto l'attenaamell'esercizio corrente al consolidamento delisizione dei vari assets
presenti ed all'acquisizione del know-how necessatando incarico a professionista esperto petefiohento delle
certificazioni di qualita e le attestazioni SOA.

Informativa sul personale

Nel corso dell'esercizio non si sono verificate tinsul lavoro del personale iscritto al libro matia.

Nel corso dell'esercizio non si sono verificatioirifini gravi sul lavoro che hanno comportato leisgyavi o gravissime al
personale iscritto al libro matricola.

Non si segnalano altre informazioni di rilievo irenito alla gestione del personale.

Documento programmatico sulla sicurezza

Ai sensi dell'allegato B, punto 26, del D.Lgs. 8622003 recante Codice in materia di protezionedaddi personali, gli
amministratori danno atto che la Societa si € aaliagalle misure in materia di protezione dei datspnali, alla luce delle
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disposizioni introdotte dal D.Lgs. n. 196/2003 setm i termini e le modalita ivi indicate. In padlare segnalano che il
Documento Programmatico sulla Sicurezza, depositaeso la sede operativa e liberamente conséfabitato redatto
in data 31 Marzo 2010 e si € provveduto al suoaggmento.

1) Attivita di ricerca e sviluppo

Ai sensi e per gli effetti di quanto riportato alnto 1) del terzo comma dell’art. 2428 del Codi¢al€, si attesta che nel
corso dell'esercizio non sono state svolte attiitdcerca e sviluppo.

2) Rapporti con imprese controllate, collegate, con  trollanti

Per quanto riguarda il disposto di cui al punta@)terzo comma dell’art. 2428 del Codice Civileprecisa che la societa
detiene partecipazioni societarie cosi come ripofita Nota integrativa, cui si rimanda per un maggipprofondimento.
In particolare si segnala che alla data di chiusl@labilancio i rapporti esistenti con le societdhgociate possono essere
riassunti come segue:

Crediti verso le consociate iscritti nell'Attivo Circolante

Descrizione Esercizio 2013 Esercizio 2012 VEREHETE
assoluta
Crediti verso imprese controllate 63.406 63.406-
Crediti verso controllanti 409.438 1.606.752 1.197.314-
Totale 409.438 1.670.158 1.260.720-
Debiti e finanziamenti passivi verso le consociate
Descrizione Esercizio 2013 Esercizio 2012 VEREHETE
assoluta
Debiti verso controllanti 883.301 849.917 33.384
Totale 883.301 849.917 33.384

3) Azioni proprie

Ai sensi degli artt. 2435bis e 2428 del Codice IEjvsi precisa che la societa, alla data di chauslell'esercizio, non

possedeva azioni proprie.

4) Azioni/quote della societa controllante

Ai sensi dell'art. 2435-bis e art. 2428, comma 3 3we 4 del Codice Civile, si precisa che la saciein ha posseduto nel

corso dell'esercizio azioni o quote della societdtllante.

5) Fatti di rilievo intervenuti dopo la chiusura de

['esercizio

Non si segnalano fatti di rilievo successivi alfausura dell'esercizio.

6) Evoluzione prevedibile della gestione

Ai sensi e per gli effetti di quanto indicato alrnpo 6) del terzo comma dell’'art. 2428 del Codiceil€isi segnala che
'organo amministrativo ha gia delineato le nuawne¢ strategiche societarie per il nuovo eser@piprovandone i relativi
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Budget per settore; 'andamento futuro risultergtante ed attento al consolidamento dei ricaviir@ fli mantenere
I'equilibrio economico/finanziario gia profondamentevisionato nel corso dell'esercizio in chiuswahfine di garantire
una continuita aziendale nei fatti.

L'organo amministrativo ha gia provveduto a defnle opportune coperture relativamente le operaztaordinarie
attive segnalate nell’esercizio 2013 (plusvalenz®gravvenienze attive) attraverso il completameietite operazioni di
leasing strumentali che si renderanno utili andleecapertura dei maggiori costi del personale s@&anno affrontati per
superare lo squilibrio attualmente presente ngliaigramma e nei carichi di lavoro, siano essi &sizjoni a tempo
determinato/indeterminato siano essi prestatolawtiro occasionale (Voucher) al fine di migliordefficientamento, la
capacita di intervento e la qualita dei servizilgidd resi alla cittadinanza.

Le attivita 2014 verranno implementate dalla nugestione dei cimiteri cittadini, la cui redditivigenerera vantaggi
economici sia per la societa che per 'TAmminisibaei Comunale attraverso un recupero manutentivie délutture
relegate negli anni ad una mera gestione ordieariasufficiente. L'attivita dara inoltre la postita di effettuare un turn-
over necessario del personale, attraverso il mmsamento di figure potenzialmente piu compatibdn le nuove attivita
a copertura anche di indisponibilita fisiche agtuali impieghi, dando la possibilita alla societagestire al meglio i
servizi avendo la possibilita di fare impresa.

La societa puntera inoltre nell’esercizio 2014 diastica riduzione dell’indebitamento aziendaleppertura di gran parte
dei debiti societari gia in diminuzione nell'eseioi in chiusura, grazie alla chiusura dei mutuionasciuti
all’Amministrazione Comunale dall’esercizio 2014 adun sostanziale aumento degli elementi di awofirmmento
aziendale.

| costi di gestione verranno ulteriormente ottimizattraverso procedure sempre piu efficaci ngdlstione degli acquisti
di beni e servizi, nelle tempistiche di intervertberando risorse opportune e necessarie a pfiettuare gli investimenti
necessari € non piu procrastinabili.

Rimarra comunque necessario un continuo confroato lAmministrazione Comunale affinché venga ricsciato il
corrispettivo corretto a fronte dei servizi preisfzr quantita e qualita, dando la possibilitd akeieta di ampliare la
propria attivita imprenditoriale e garantire mighoenti alla gestione dei servizi.

L’esercizio 2014 vedra inoltre la gestione deglpiamti di illuminazione pubblica attraverso la naosontrollata Gaia
Luce Srl al fine di definire lo specifico progetesecutivo di riqualificazione energetica degli iengi attraverso
I'efficientamento delle strutture con l'ausilio tehuova tecnologia esistente; I'attivita preveldrgossibilita di ingresso
da parte di privati in grado di garantire know-he\berare le risorse necessarie alla realizzazileggi interventi.

La vision societaria sara inoltre improntata alissbilita di acquisire nuovi servizi sia dall’Amnistrazione Comunale di
competenza che da altre amministrazioni, offrengdi@Zzi standard” di gran lunga inferiori al mercata in termini
economici che qualitativi.

6bis) Uso di strumenti finanziari rilevanti per la valutazione della situazione patrimoniale
e finanziaria e del risultato economico dell'eserci zio

Ai sensi e per gli effetti di quanto indicato alnpoi 6-bis) del terzo comma dell’art. 2428 del Cedtivile, si attesta che la
societa non ha intrapreso particolari politicheestione del rischio finanziario, in quanto ritenabn rilevante nella sua
manifestazione in riferimento alla nostra realtiadale.

Conclusioni

Gli Amministratori confermano che, per effetto delle d’esercizio conseguito dalla societa, il piabnio netto risulta
pari a € 1.402.552 e che, pertanto, ricorrono tedcaoni di cui all’art. 248Bis comma 4 del Codice Civile.

Alla luce di quanto sopra, il Consiglio Vi invitalapprovare il Bilancio al 31.12.2013 composto tEdSPatrimoniale,
Conto Economico e Nota Integrativa, unitamente pisente Relazione sulla Gestione, e di ripogtaogvisoriamente a
nuovo I'utile di esercizio pari a € 6.889,11 inest di assumere gli opportuni provvedimenti ex248bis comma 4 del
Codice Civile.

Nel rispetto di quanto previsto all'art. 2482-b@mtma 4 del codice civile, non essendo diminuitpdedite al di sotto di
un terzo del capitale sociale I'organo amminist@ttonvochera, unitamente all’Assemblea di appriovezdel bilancio,
anche I'Assemblea straordinaria per deliberaredpedura delle perdite mediante I'utilizzo dellserive e dell’'utile
disponibile e, in proporzione alle perdite ancomecdprire, mediante la riduzione del capitale decia

Bollate, 02 Aprile 2014
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Il Presidente del Consiglio di Amministrazione
Franco De Angeli
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